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kehittaminen
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Arktinen paakaupunki - Arctic Capital

Rovaniemi on
rohkea ja luova

arktinen paakaupunki,
pohjoisen taian ja arktisen
osaamisen koti.




Rovaniemi lukuina

e Asukkaita 65 285
e pinta-ala 8016 km2, eli Euroopan “suurin” kaupunki
e Maapinta-ala 7601 km?, vesipinta-alaa yli 415 km? ja yli tuhat jarvea

e Vuonna 2023 Rovaniemella vieraili 600.000 matkailijaa, joista kirjattiin
yhteensa 1,2 miljoonaa yopymista (+ 30 %).

e Suomen toiseksi vilkkain lentokentta 2023, suoria reittilentoja 24 eri
kohteesta.
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Infraomaisuus lukuina

Asemakaavan mukaisia katuja n. 396 km

yksityisteita n. 354 km

kevyenliikenteen vaylia n. 191 km

muita yleisia alueita 36 528 m2 (pysakointialueet ym.)

paikallisliikenne Linkkari, nousuja 1,2 miljoonaa vuonna 2023 (+18 %)
Linja-autoja liikenteessa 19 kpl ja pysakkeja noin 320 kappaletta

Pysakoinninvalvonnassa noin 1500 pysakointipaikkaa (kadunvarsilla)

Vesijohtoverkoston pituus on noin 2200 kilometria.



Infraomaisuus lukuina

e nurmialueita n. 1400 000 m2

e pensaita n. 40 000 m2

e puistokaytavia n. 40 000 m2

e puistokenttia n. 80 000 m2

e jaakenttia 32 kpl

e Venesatamia 7 kpl

e kavelyreitteja 13 kpl ja luontopolkuja 3 kpl

e moottorikelkkareitteja 363 km ja yli 500 km kelkkauria

e laavupaikkoja eri puolilla kaupunkia 24 kpl.



INVESTOINNIT

TA 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

Tekninen lautakunta (kaikki yhteensa) -10 967 € -10 500 € -11 000 € -11 000 €
josta yhdyskuntatekniikka yhteensa 9600 € 9200 € -9800€ 9800 €
Katujen peruskorjaus ja katuvalot -3200 € 3200 € -3200€ 3200 €
Kemijoen ranta, Vt4-Jatkankynttila-Inap olk u-Yliopi -1400 € -1 200 € -1200 €
Myllymaentien kiertoliittyma (ELY) -1 000 €

Jaaskelaisen teollisuusalueen rakentaminen -700 €

Puistorakentaminen 475€ 475 € 475€ 475€
Saarenkolmion kaava-alue 400 € -100 €

Hulevesilinjan katutyot (Paljetie, Alakorkalontien jkpp, Pap 400 €

Katujen paallystaminen 400 € 400 € 400 € 400 €
Liikenne- ja Vieisten alueiden suunnittelu 400 € 400 € 400 € 400 €
Ympanstorakentaminen -325€ -325 € -325€ -325€
Elinkaarta pidentavat korjaustoimenpiteet -300 € -300 € 200 €

Napapiirin kaava-alueen rakentaminen -300 € -300€ -1400 €
Jalankulku- ja pyoratiet -300 € 400 € 400 € 400 €
Mantywaaran kaava-alueen rakentaminen -1000€

Teollisuustien peruskorjaus -1 500 € -1500€ 500 €
Ounasnnteentien peruskoraus -1500 €
Valtakadun peruskonaus -700 € 600 €

Kemijoen ranta, Konttisenp. WC , teattenn kattaminen -300 €

Polionrannan kaava-alueen rakentaminen 900 €




Omaisuudenhallinnan kehittamisen lahtokohtia

Kadut ja KLV
Korjausvelka 15,3 M€
Rahoitustarve 7,8 M€
Kaytetaan n. 3,9 M€

Miten saadaan kayra
kaantymaan?

60 000 000 €

50 000 000 €

40 000 000 €

30 000 000 €

20 000 000 €

10 000 000 €

1-789 €15222-742-€15243-870°€15251-419-€15229'953 €15399 579 s

Korjausvelan Kehittymisennuste

783338 €16246 915

2028 2029 2030 2031 2032

6785 GIEL7165 996 €731 527-€172096882 a5 €

ome Rahoitus 7,8M€ @ KoVe tarkasteluhetkells nykybudjetilla ja toteumalla




Omaisuudenhallinnan kehittamisen lahtokohtia

Onko selkeaa kokonaiskasitysta

- mista omaisuuserat koostuu?

- miten omaisuutta talla hetkella hoidetaan?

- eri omaisuuserien toiminnallisesta ja taloudellisesta arvosta?
- omaisuuden hallinnan prosessista ja sen johtamisesta?

- miten viestia omaisuudenhallinnan onnistumisen tarpeista?
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Koulutuksen kautta liikkeelle

Omaisuudenhallinnan perusteiden koulutus ja omaisuudenhallinnan
menettelyiden kypsyysanalyysi 18.-19.4.2024 Rovaniemella.

Koulutuksen piti SKTY Ville Alatypp0 ja Jyrki Paavilainen.
Koulutus pohjautui ISO 55000 / 55001 -standardien sisaltoihin.

Kypsyysanalyysi tehtiin perustuen IPWEA:n International Infrastructure
Maintenance Manualin analyysimenetelmaan.
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Yhdyskuntatekniikan omaisuudenhallinnan
menettelyita arvioitiin seuraaville kokonaisuuksille:

2.1 Strategisen suunnan maarittaminen 3.5 Taloudenhallinta

2.2 Palvelutasojen ja suorituskyvyn maarittely 4.1. Omaisuudenhallinnan johtaminen ja tiimit
2.3 Kysynnan ennustaminen 4.2 Omaisuudenhallintasuunnitelmien

2.4 Omaisuustiedon keraaminen kehittaminen

2.5 Omaisuuden kunnon ja toimivuuden seuranta 4.3 Hallintajarjestelmat

3.1 Menetelmat elinkaarisuunnittelun paatoksentekoon 4.4 Omaisuudenhallinnan tietojarjestelmat
3.2 Riskien hallinta ja varautuminen 4.5 Palveluntuottamisen mallit

3.3 Omaisuudenhallinnan operatiivinen suunnittelu 4.6 Auditointi ja kehittaminen

3.4 Investointien suunnittelu
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Kypsyysanalyysi

Omaisuudenhallinnan menettelyiden arviointi perustui
ryhmakeskusteluun.

Arvioinnissa maaritettiin yhteinen nakemys menettelyiden nykytilanteesta
(kypsyys), seka tavoitetila seuraaville 1-3 vuodelle.

Lisaksi tunnistettiin merkittavimmat kehittamiskohteet jatkokeskustelua /
toimenpiteita varten.

Seuraavassa on esitetty kypsyysanalyysin yhteenveto palkkikaaviolla
seka ns. hamahakki-kaaviolla.
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2.1 Strategisen suunnan maarittaminen

2.2 Palvelutasojen ja suorituskyvyn maarittely

2.3 Kysynnan ennustaminen

2.4 Omaisuustiedon kerdaminen

2.5 Omaisuuden kunnon ja toimivuuden seuranta

3.1. Menetelmat elinkaarisuunnittelun paatéksentekoon
3.2 Riskien hallinta ja varautuminen

3.3 Omaisuudenhallinnan operatiivinen suunnittelu

3.4 Investointien suunnittelu

3.5 Talouden hallinta

4.1 Omaisuuden hallinnan tiimit / tyéryhmét / vastuuhenkilot
4.2 Omaisuudenhallintasuunnitelmien kehittaminen

4.3 Hallintajarjestelmat

4.4 Omaisuudenhallinnan tietojarjestelmat ja tyokalut
4.5 Palvelun tuottamisen mallit

4.6 Auditointi ja elinikdinen kehittdminen

KESKIARVO

B Nykyiset pisteet

M Tavoiteltava taso
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Omaisuudenhallinnan tila ja tavoitteet 2024
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2.1.

Lautakunnan roolien ja vastuiden kirkastaminen
Linjauksien ja tavoitteiden kirkastaminen
Linjausten periaatepaatokset ja kattavuus

Miten matkailun osuus nakyy kuntatekniikassa?
2.2.
Palvelutasojen julkaisu asukkaille
Vuosiraportointi (tavoitteiden toteuma ja valmistuneet tyot)

4.6.
Saannolliset kokoukset tilannekuvan

kehittymisesta
Jatkossa sisaiset auditoinnit
Omaisuuden salkutuksen aloitus

Jalkiarvioiden vaikutus suunnitteluperiaatteisiin

j kir
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Tunnistetut kehittamistarpeet

Lahivuosien (2024-2028) merkittavimmat kehittamistarpeet:
e Strategisen suunnan maarittaminen
o Organisaation tiiviimpi sitoutuminen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

e Palvelutasojen ja suorituskyvyn maarittely
o Millaista palvelutasoa ja laatua tuotetaan, seka kuinka se viestitaan asukkaille ja
paatoksentekijoille.
e Talouden hallinta
o Omaisuudenhallinnan tavoitteiden ja talouden tulisi tukea toisiaan.
e Omaisuudenhallinnan kehittaminen
o  Salkutettujen omaisuuserien pitkajanteinen seuranta.
e Auditointi ja elinikainen kehittaminen
o Tehtyjen toimenpiteiden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi.
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Tunnistetut kehittamistarpeet

Padattajien ja ylemman johdon tiivis sitoutuminen strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Strategia:
- Strategiset linjaukset ja tavoitteet tulee huomioida ja tuoda esiin
paatoksenteossa ja asioiden kasittelyssa (lautakunnat, paattajat).

Tiedolla johtaminen:
- Strategiset tavoitteet tulee kirkastaa myos yksikon sisalla, jotta ne
tulevat huomioiduksi paivittaisessa tyossa.
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Tunnistetut kehittamistarpeet

Millaista palvelutasoa ja laatua tuotetaan, seka kuinka se viestitadn
asukkaille ja padatoksentekijoille.

Strategia:
- Omaisuuserille asetetut palvelutasot tulee sisaistaa organisaatiossa,

mihin tasoon tulee pyrkia.
- Vuosiraportointi
- Resurssit vs. palvelutasot

Tiedolla johtaminen:
- Omaisuuserien jaottelu salkkuihin ja salkuille asetettujen
palvelutasojen saannollinen mittarointi ja raportointi.
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Tunnistetut kehittamistarpeet

Omaisuudenhallinnan tavoitteiden ja talouden tulisi tukea toisiaan

Strategia:
- Pitkan tahtaimen suunnitelman luominen tarkeimmille omaisuuserien
salkuille yhteistyossa taloushallinnon kanssa.

Tiedolla johtaminen:

- Viestinta salkkujen rahoitustarpeista pitkalla aikavalilla
- Rahoitus vs. palvelutasot
- Indeksin kehittyminen
- Inflaation vaikutus
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Tunnistetut kehittamistarpeet

Salkutettujen omaisuuserien pitkdjdanteinen seuranta

Strategia:
- Asetetetaan pitkan tahtaimen suunnitelman tavoitteet omaisuuserien
salkuille ja pyritaan ennakoimaan kehitysta.

Tiedolla johtaminen:

- Tavoitteiden selkeyttaminen ja ajaminen osaksi operatiivista toimintaa.
Toteuman raportointi ja talouden seuranta salkuittain.
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Tunnistetut kehittamistarpeet

Tehtyjen toimenpiteiden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi

Strategia:

- Tehtyjen kehittamistoimenpiteiden tavoitteiden maarittely ja

saannollinen seuranta yksikossa.
- Kehittamissuunnitelmien laadinta

Tiedolla johtaminen:

- Toimenpiteiden tavoitteiden maarittely ja kirkastaminen organisaation

sisalla. Mita muutetaan tai kehitetaan ja miksi?
- Muutosjohtaminen
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