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KehTo

Kuntien 

teknisen toimen 

kehittämisen 

haltuunotto ja 

toteutus
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KEHTO-foorumin tarkoitus

• Kuntien teknisen toimen valtakunnallinen 

kehittäjä, edelläkävijäkunnat (jäsenet) 

veturina

• Tavoitteena osaamisen ja vuorovaikutuksen 

laajentaminen teknisellä sektorilla 

• Yhdistämällä kehityspanoksia saadaan

• vähemmällä enemmän

• parhaat osaajat kuhunkin hankkeeseen

• Tukee kuntien edunvalvontaa toiminta-

alueellan

• Tulokset julkisia ja käytettävissä vapaasti 

koko kuntakentällä
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KEHTO-toiminnan 

fokus/rajaus

• kadut ja yleiset alueet

• (toimitilat)

• liikenne

• vesihuolto

• jätehuolto

• edellisiin liittyvät hankinnat, 

rakennuttaminen, kunnossapito, 

tuotteistaminen, omistajaohjaus, 

tietomallit ym.
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KEHTO -foorumin taustaa

• KEHTO -toiminta käynnistettiin ~2007

• Foorumin perustivat 18 kaupunkia 
vuonna 2009: 

• Espoo, Helsinki, Hämeenlinna, Joensuu, 
Jyväskylä, Kouvola, Kuopio, Lahti, 
Mikkeli, Oulu, Pori, Rauma, Rovaniemi, 
Seinäjoki, Tampere, Turku, Vaasa ja 
Vantaa 

• KUPERA –tutkimushanke 2009-2012

• Lappeenranta, Kotka ja Salo liittyivät 
jäseniksi syksyllä 2013

• Suomen Kuntaliitto ry 
kehittämiskumppanina
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Miten KEHTO-foorumi 

toimii?

• Foorumi harjoittaa Suomen Kuntaliiton 
kautta

• tutkimus-, kehittämis- ja julkaisutoimintaa 

• kansainvälistä yhteistyötä 

• antaa suosituksia, ohjeita ja lausuntoja 

• KEHTO-foorumin kunnat rahoittavat erikseen 
sovittuja kehittämishankkeita 

• Foorumikunnat harkitsevat osallistumisensa 
hankkeisiin tapauskohtaisesti

• Johtoryhmässä sovitaan 
osallistumisperiaatteista

• KEHTO-foorumin tapaamiset (vähintään 
kaksi kertaa vuodessa) 
omakustannushintaan
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KEHTO-foorumin 

johtamisjärjestelmä

• Asiat valmistelee ohjausryhmä

• 5 edustajaa kaupungeista ja yksi 
Kuntaliitosta

• Voi kutsua asiantuntijajäseniä

• Ohjausryhmän valmistelijana Kuntaliiton 
työntekijä 

• Jäsenet valitaan kukin 2 vuodeksi kerrallaan 
(varapuheenjohtajaksi valittavan jäsenyys 3 
vuotta). Pj-kierto: edellisen vuoden 
varapuheenjohtaja toimii seuraavan vuoden 
puheenjohtajana. Pj siirtyy vuodeksi 
jäseneksi toimikautensa jälkeen.

• Kokoontuu tarpeen mukaan, yleensä 4-6 
kertaa vuodessa 
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KEHTO-foorumin 

johtamisjärjestelmä

• Päättävä elin on Johtoryhmä

• JORY kokoontuu 2 kertaa vuodessa 

Foorumin tapaamisten yhteydessä

• Ohjausryhmän puheenjohtaja toimii myös 

JORYn puheenjohtajana

• JORYssä edustus kaikista KEHTO-kunnista

• JORYn kokouksissa nimetty kuntaedustaja / 

1 per kunta / 1 ääni per kunta

• Foorumissa ei jäsenmaksua, mutta kukin 

osallistuva kunta rahoittavat Kuntatekniikan 

foorumin verkkopalvelua Kuntatekniikka.fi 

KT-kustannuksen kautta (vrt. sopimus)
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KUPERA -analyysi
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Kehton kehittämistarpeet

• Mikä on Kehton visio selvä, ovatko kaikki 
sen tunnistaneet? Onko muutostarvetta?

• Miten synnytetään ideoita toiminnan 
kehittämiseksi?

• Millä prosessilla ideat testataan ja 
valitaan jatkotyöskentelyn 
(kehittämishankkeet) pohjaksi? 

• Miten varmistetaan hyvien ideoiden 
kehittymistä innovaatioksi ja 
kehittämishankkeiden jalkautus?

• Miten oppilaitokset ja tutkimus 
integroituvat toimintaan?

• Miten yhteistyökumppanit ja sidosryhmät 
otetaan toimintaan mukaan?
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KEHTO –foorumin kehittämispäivät 26.-

27.1.2023 Hanasaari, Espoo
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Mitä saatiin aikaan?
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Hyötyjen analyysiä (Hanasaari)

• Oma työ

• Mitä tavoittelemme?

• Millaisia hankaluuksia kohtaamme?

• Millaisia hyötyjä tavoittelemme?

• Kehto-Foorumi

• Miten voisi tukea tavoitteidemme saavuttamisessa?

• Mitä hankaluuksia voisi poistaa?

• Mitä hyötyjä Kehto-Foorumi tuottaa?

• Kehto-Foorumin kehittäminen

• Mitä reunaehtoja?

• Miten Kehto-Foorumin tulisi toimia?

• Miten nykyiset resurssit vastaavat?
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Kehton keskeiset hyödyt (Hanasaari)

• Alan kehittäminen kuntien tarpeista, 

benchmarking

• Verkostoituminen parantaa yhteisten 

toimintamallien ja tiedon jakamista

• Kehittämisaihioiden arviointi laajemmalla 

foorumilla

• Ajankohtaiskatsaukset mm. 

lainsäädännöstä

• Alan arvostuksen parantaminen

• Yhteisen näkemyksen muodostaminen

• KEHTO-alaryhmien aktivointi 

(kunnossapitäjät ja infrarakennuttajat)
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Kehto-foorumin johtoryhmä 

28.4. 2023 Vantaa

5. KEHTO-foorumin tulevaisuuden 
toiminnan resurssit ja painopisteet

• VA1 – jatketaan kuten nyt tukeutuen 
nykyisiin Kuntaliiton resursseihin

• VA2 – ajetaan toimintaa hallitusti 
sähköisempään ja suppeampaan suuntaan

• VA3 – sijoitetaan toimintaan lisää 
(kustannuksia) ja hoidetaan sopimusasiat 
vastaavasi kuntoon

9. Mahdolliset uudet kehittämishankkeet

• Tällä hetkellä ei ohjausryhmässä ole 
valmisteltu tai päätetty ottaa jatkoarviointiin 
uusia kehittämis-hanke-ehdotuksia
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