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Kuntatekniikan organisaatio 3

Hallinto
- Johtaminen

- Riskienhallinta

- Kehittäminen

23+1 82+3 16+1Työntekijämäärä

2+4

Hanketoiminta

- Projektitoimisto

- Suurhankkeet

- Sähköasiat

- Pyöräily

- Hulevedet

- Suunnittelu

- Kunnallistekniikka 

- Rakentaminen

- Liikenneväylät

- Yleiset alueet

Omaisuudenhallinta

- Liikennealueet

- Liikenneväylät

- Viheralueet

- Puistot

- Liikenneviheralueet

- Viherrakentaminen

- Suunnittelu

- Rakentaminen

- Metsät

- Metsänhoito

- Liikuntapaikat

- Kuntoradat

- Urheilukentät

- Kalustonhallinta

- Koneet ja laitteet

Palvelut

- Liikennepalvelut

- Liikennesuunnittelu

- Joukkoliikenteen 

toimivaltainen 

viranomainen

- Luvat ja valvonta

- Pysäköinti

- Yleiset alueet

- Kaivuu ja sijoitus 

- Geopalvelut

- Mittaus

- Maaperä

- Avustavat työt



Henkilöstön vaihtuvuus

Vuosi Vakituinen

henkilöstö

Eläkeikä ja muu 

poistuma

Vakituisen 

henkilöstön

rekrytoinnit

2018 119 8 6

2019 117 2 3

2020 118 9 4

2021 113 3 7

2022 117 10 17

2023 117 12 12

2024 117 3 3

2025 117 4 4
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- Henkilöstön kokonaismäärä pysynee ennallaan

- Paljon eläköitymistä, osa tehtävistä hankala täyttää

- Jonkin verran muuta vaihtuvuutta

- Vakansseja ollut täyttämättä säästösyistä 

- Rekrytoinneilla voidaan kohdentaa resursseja uudenlaiseen osaamiseen



Tehtävänkierto

• Toivottu työhyvinvointikyselyssä

• Organisaatiouudistuksessa kuudesta yksiköstä kolmeen

• Ei irtisanomisia YT-neuvotteluiden yhteydessä

• Sisäinen haku uusiin esihenkilötehtäviin

• Yksi uusi yksikön päällikkö

• Kolme yksikön päällikköä tiimipäälliköiksi

• Neljä uutta tiimipäällikköä

• Valittu sisäinen hakija muutamissa rekrytoinneissa, esim.

• Projekti-insinööri suurhankkeisiin

• Työmaapäällikkö kunnallistekniikan rakentamiseen

• Paras hakija valitaan aina

• Tehtävänkuvien muokkaamista 

• Usein päivitetty vaativammaksi ja tarkistettu palkkaa

• Joskus taustalla headhunttauksen blokkaaminen
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Kesätyöntekijä

Työntekijä

Asiantuntija

Tiimipäällikkö

Esimerkki



Ulkoiset rekrytoinnit

• Prosessi

• Varautuminen henkilöstösuunnitelmassa (henkilöstömäärä, palkkarahat)

• Tehtäväkuvauksen päivittäminen (tehtävät, vaativuus, palkkaryhmä, jne.)

• Täyttöluvan hankkiminen henkilöstösuunnittelutyöryhmästä

• Työpaikkailmoituksen laatiminen ja julkaiseminen (kaupungin nettisivut, kuntarekry, mol)

• Aktiivinen markkinointi tilanteen mukaan, lehti-ilmoitus, netti- ja some-markkinointi

• Ei ole käytetty juurikaan soveltuvuustestausta

• Onnistumiset

• Ollut yleensä useampi pätevä hakija

• Useita paluumuuttajia

• Haasteet

• Joihinkin tehtäviin vähän kiinnostuneita hakijoita

• Kärkihakija ei ole ottanut aina paikkaa vastaan

• Toimialaosaamisesta ja kokemuksesta täytynyt ajoittain joustaa

• Taustalla jatkuvaa imagomarkkinointia ja työhyvinvointiin panostamista

• Ruotsinkieli vahvuus ja haaste
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Oppilaitosyhteistyö ja kouluttautuminen

• Lukuisa määrä kesätyöntekijöitä

• Aina ruohonleikkauksesta suunnitteluavustajan tehtäviin 

saakka

• Opinnäytetyöt

• Joka vuosi useampia

• Yleensä alempaan korkeakoulututkintoon liittyvä, mutta tällä 

hetkellä jopa yksi väitöskirjan tekijä

• Markkinointi-/rekrytointitilaisuudet

• Suunnittelukilpailut (esim. Liikennehaaste 72h)

• Luentoja / luentosarjoja oppilaitoksille

• Koulutuskokonaisuudet omalle henkilöstölle

• Valmentava johtaminen

• Johtamisen erityisammattitutkinto

• Liikuntapaikkahoitajan ammattitutkinto

• RAP-kurssit kattavasti, ym.

• Tuetaan omaehtoista kouluttautumista

• Palkallisia opiskelupäiviä
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Työllistämis-
jakso

Oppisopimus-
koulutus

Vakituinen 
työpaikka

Työllistämispolku

• Tiivis yhteistyö työllistämispalveluiden kanssa

• Osa-aikainen resurssi työllistämisresurssien koordinoinnissa

• Työkokeilut

• Esimerkiksi kuntoutujia tai alanvaihtajia työeläkeyhtiöiden kautta

• Työllistämisjaksot

• Pitkäaikaistyöttömien aktivointi ja työelämään mukaan ottaminen

• Oppisopimuskoulutukset

• Jos osaamista on esimerkiksi hankala löytää alueen 

työmarkkinoilta tai halutaan tarjota jatkoa työllistämis- ja 

työkokeilujaksoille, mutta ei vielä palkata vakituiseen 

työsuhteeseen.
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Esimerkkinä 3 kpl 

liikuntapaikkahoitajia



Muut resurssit

• Aina ei ole osaamista ja aikaa – eikä tarvitsekaan

• Puitejärjestelyt

• Suunnittelu

• Rakennuttaminen

• Ylläpito

• Taitorakenteet

• Palvelut, materiaalit, koneet ja laitteet

• Yhteistyöhankkeet

• Esimeriksi kehitysyhtiön tai ELYn vetämät hankkeet

• Yhteisiä T&K-hankkeita yritysten kanssa

• Uusien toimintamallien kehittäminen

• Pyöräilyallianssi – pyöräilyn edistäminen allianssimallilla
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HR Controllerin ajatuksia
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• Tehtäväkuvat muuttuu, osaan perinteisistä tehtävistä ei enää rekrytoida, vaan syntyy uusia tehtäviä vastaamaan 

tämän päivän tarpeeseen. (Digiosaaminen, projektin johtaminen, suurhankkeiden osaamistarpeet, kielitaito 

eng.) Tavoitteena luoda kiinnostavia tehtäväsisältöjä, joilla houkutellaan osaajia. (Projekti-insinöörit)

• Toisaalta kuntatekniikassa iso osuus maastossa tapahtuvaa fyysistä työtä, digitalisaatiolla ei voida korvata 

kaikkea. Osaajien kasvattaminen työllistämisen + oppisopimuspolun kautta. Pitääkö tulevaisuudessa ehkä 

turvautua vielä enemmän ulkomaiseen työvoimaan? 

• Rekrytoinnissa työntekijän markkinat ja kilpailu teknisen alan yritysten kanssa välillä kovaa. Kuntatyönantajana 

joutuu erottumaan muulla kuin palkalla, esim. yhteiskunnallisesti merkityksellisellä työllä ja 

kaupunkiympäristöön vaikuttaminen, turvallinen työnantaja joustava toimistotyö perheen ja työn yhdistämiseksi 

must tänä päivänä. Työnantajakuvan vahvistaminen - pitäisi paremmin kertoa ulkopuolelle / opiskelijoille 

kuntatyön hyvistä puolista.

• Aktiivinen vuoropuhelu oppilaitosten kanssa ja vaikuttaminen koulutusohjelmien kehittämiseen – esim. 

rakennesuunnittelu ja rakennuttaminen Vaasassa.



Kysymyksiä?
Kommentteja?



Kiitos!


