Kaytantoja osaavan henkiloston
varmistamisessa
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Kuntatekniikan organisaatio

Tyodntekijamaara 23+1

Hallinto

Johtaminen
Riskienhallinta
Kehittaminen

82+3

Omaisuudenhallinta

Liikennealueet
- Liikennevaylat

Viheralueet
- Puistot
- Liikenneviheralueet

Viherrakentaminen
- Suunnittelu
- Rakentaminen

Metsat
- Metsanhoito

Liikuntapaikat
- Kuntoradat
- Urheilukentat

Kalustonhallinta
- Koneet ja laitteet

16+1

Palvelut

Liikennepalvelut
- Liikennesuunnittelu
- Joukkoliikenteen
toimivaltainen
viranomainen

Luvat ja valvonta
- Pysakointi
- Yleiset alueet
- Kaivuu ja sijoitus

Geopalvelut
- Mittaus
- Maapera
- Avustavat tyot



Henkiloston vaihtuvuus

Vakituinen Elakeika ja muu Vakituisen
henkilosto poistuma henkilostén
rekrytoinnit
2018 119 8 6
2019 117 2 3
2020 118 9 4
2021 113 3 7
2022 117 10 17
2023 117 12 12
2024 117 3 3
2025 117 4 4

- Henkiloston kokonaismaara pysynee ennallaan

- Paljon elakoitymista, osa tehtavista hankala tayttaa

- Jonkin verran muuta vaihtuvuutta

- Vakansseja ollut tayttamatta saastosyista

- Rekrytoinneilla voidaan kohdentaa resursseja uudenlaiseen osaamiseen

< <
> >

n >
> W



Tehtavankierto

» Toivottu tyohyvinvointikyselyssa

« Organisaatiouudistuksessa kuudesta yksikosta kolmeen

Kesatyontekija

« Eiirtisanomisia YT-neuvotteluiden yhteydessa

« Sisainen haku uusiin esihenkilotehtaviin
* Yksi uusi yksikon paallikko

Tyontekija

+ Kolme yksikon paallikkoa tiimipaallikoiksi

- Nelja uutta tiimipaallikkoa

Asiantuntija e -
* Projekti-insind6ri suurhankkeisiin

« Tyomaapaallikkd kunnallistekniikan rakentamiseen
« Paras hakija valitaan aina
THmipaalikke « Tehtavankuvien muokkaamista

« Usein paivitetty vaativammaksi ja tarkistettu palkkaa

 Joskus taustalla headhunttauksen blokkaaminen

Esimerkki
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« Valittu sisainen hakija muutamissa rekrytoinneissa, esim.



Ulkoiset rekrytoinnit

Prosessi AP Jukka Tap;

Di
Irector of Municipal In
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(] Punki - Vasa rastructyre
3w.@® Stad - City of Vaasaat Vaasan

* Varautuminen henkildostosuunnitelmassa (henkilostomaara, palkkarahat)

+ Tehtavakuvauksen paivittaminen (tehtavat, vaativuus, palkkaryhma, jne.)
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See translatiOn

« Tayttéluvan hankkiminen henkilostosuunnittelutyoryhmasta
+ Tyopaikkailmoituksen laatiminen ja julkaiseminen (kaupungin nettisivut, kuntarekry, mol)
« Aktiivinen markkinointi tilanteen mukaan, lehti-ilmoitus, netti- ja some-markkinointi

« Eiole kaytetty juurikaan soveltuvuustestausta

Onnistumiset

* Ollut yleensa useampi pateva hakija

« Useita paluumuuttajia Vaasan kaupung; * <

kuntarekry.fi * Tmin read

Haasteet

Owm 4
arkky Jarve|z and 37 oth
ers

+ Joihinkin tehtaviin vahan kiinnostuneita hakijoita Tcomment . 5y
Like @ o
« Karkihakija ei ole ottanut aina paikkaa vastaan 5 . Comment Nl 7
—— "g‘sf"‘/jﬁvzs of your post Send

 Toimialaosaamisesta ja kokemuksesta taytynyt ajoittain joustaa .

Taustalla jatkuvaa imagomarkkinointia ja tyohyvinvointiin panostamista

* Ruotsinkieli vahvuus ja haaste \/ /\ /\ /\ .
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Oppilaitosyhteistyo ja kouluttautuminen

Lukuisa maara kesatyontekijoita

« Aina ruohonleikkauksesta suunnitteluavustajan tehtaviin
saakka

Opinnaytetyot
+ Joka vuosi useampia

* Yleensa alempaan korkeakoulututkintoon liittyva, mutta talla
hetkella jopa yksi vaitoskirjan tekija

Markkinointi-/rekrytointitilaisuudet
Suunnittelukilpailut (esim. Liikennehaaste 72h)
Luentoja / luentosarjoja oppilaitoksille

Koulutuskokonaisuudet omalle henkilostolle
+ Valmentava johtaminen

* Johtamisen erityisammattitutkinto

« Liikuntapaikkahoitajan ammattitutkinto

* RAP-kurssit kattavasti, ym.
Tuetaan omaehtoista kouluttautumista

« Palkallisia opiskelupaivia
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Tyollistamispolku

Tiivis yhteistyo tyollistamispalveluiden kanssa

Tyollistamis-

jakso * Osa-aikainen resurssi tyollistamisresurssien koordinoinnissa

Tyokokeilut

+ Esimerkiksi kuntoutujia tai alanvaihtajia tyoelakeyhtioiden kautta
OpkpiS(l)pimus-
oulutus

Tyollistamisjaksot

+ Pitkaaikaistyottomien aktivointi ja tydelamaan mukaan ottaminen

Oppisopimuskoulutukset

Vakituinen
tyopaikka . . o . T
yop « Jos osaamista on esimerkiksi hankala loytaa alueen

tyomarkkinoilta tai halutaan tarjota jatkoa tyollistamis- ja
tyokokeilujaksoille, mutta ei viela palkata vakituiseen
tyosuhteeseen.

Esimerkkina 3 kpl

lilkuntapaikkahoitajia
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Muut resurssit

Aina ei ole osaamista ja aikaa — eika tarvitsekaan

Puitejarjestelyt

Suunnittelu
Rakennuttaminen
Yllapito
Taitorakenteet

Palvelut, materiaalit, koneet ja laitteet

Yhteistyohankkeet

Esimeriksi kehitysyhtion tai ELYn vetamat hankkeet
Yhteisia T&K-hankkeita yritysten kanssa

Uusien toimintamallien kehittaminen

Pyorailyallianssi — pyorailyn edistaminen allianssimallilla
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HR Controllerin ajatuksia

+ Tehtavakuvat muuttuu, osaan perinteisista tehtavista ei enaa rekrytoida, vaan syntyy uusia tehtavia vastaamaan
taman paivan tarpeeseen. (Digiosaaminen, projektin johtaminen, suurhankkeiden osaamistarpeet, kielitaito
eng.) Tavoitteena luoda kiinnostavia tehtavasisaltoja, joilla houkutellaan osaajia. (Projekti-insinoorit)

« Toisaalta kuntatekniikassa iso osuus maastossa tapahtuvaa fyysista tyota, digitalisaatiolla ei voida korvata
kaikkea. Osaajien kasvattaminen tyollistamisen + oppisopimuspolun kautta. Pitaako tulevaisuudessa ehka
turvautua viela enemman ulkomaiseen tyéovoimaan?

* Rekrytoinnissa tyontekijan markkinat ja kilpailu teknisen alan yritysten kanssa valilla kovaa. Kuntatyonantajana
joutuu erottumaan muulla kuin palkalla, esim. yhteiskunnallisesti merkityksellisella tyolla ja
kaupunkiymparistoon vaikuttaminen, turvallinen tyonantaja joustava toimistotyo perheen ja tyon yhdistamiseksi
must tana paivana. Tyonantajakuvan vahvistaminen - pitaisi paremmin kertoa ulkopuolelle / opiskelijoille
kuntatyon hyvista puolista.

« Aktiivinen vuoropuhelu oppilaitosten kanssa ja vaikuttaminen koulutusohjelmien kehittamiseen - esim.
rakennesuunnittelu ja rakennuttaminen Vaasassa.
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