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Hankkeen tausta

 Taustalla julkinen keskustelu julkisten rakennushankkeiden kustannusarvioiden epaonnistumisesta

* Ennustaminen on vaikeaa, niin myos kompleksisten, useita hankeosapuolia seka
sidosryhmia kasittavien, rakennushankkeiden kustannusarvioiden tarkka ennustaminen
puutteellisen tiedoin

 Kuitenkin useat osapuolet vaativat kustannustietoa hankkeiden varhaisista vaiheista alkaen
paatoksiensa tueksi

 Useasti paatoksia hankkeiden rahoituksesta tehdaan ymmartamatta kustannusarvioihin
sisaltyvia riskeja ja hankkeen rajauksen kulloistakin epavarmuutta

* RAKLI yhdessa jasentensa kanssa haluaa kehittaa ohjeistusta ja tyokaluja kompleksisten
hankkeiden kustannusarvioiden toteuttamiseksi ja viestimiseksi hankkeen eri valmisteluvaiheissa

* Erityisesti tarkoituksena on tukea hankekehittajien ja julkisten hankkeiden
paatoksentekijoiden valista vuoropuhelua kustannusarvioista

* Ymmarretaan etta hankkeiden erilaiset riskiprofiilit vaikuttavat kustannusarvion luotettavuuteen eri
vaiheissa



Taustaa — Kustannusarvion todennakoisyysjakauma

o . RARLI
 Hankkeen epavarmuuksien ja riskien pienentyessa hankkeen kustannusarvio tarkentuu R
» Hankkeilla on erilaisia riskisisaltoja = Vaikutuksia hanketyypin kustannusarvion todennakoisyysjakaumaan
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Tutkimushankkeen rajaus ja tavoitteet

* Tarkoituksena kehittaa yhtenainen tapa miten suurten hankkeiden kustannusarvioita ja niihin
liittyvaa riskia esitetaan ja miten siita viestitaan
* Tehdaan ohjeistuksen muotoon, jossa huomioidaan erilaiset hanketyypit ja vaihtelevat
riskiprofiilit
* Hankkeessa tutkimusosuus, jossa selvitetaan menneiden hankkeiden kustannusarvioiden ja

toteutumien perusteella tietopohjaa yhtenaisen ohjeistuksen kehittamiselle

e RAKLI saa osallistuvilta tilaajilta tiedot projektien kustannusarvioista ja toteumista

* Tutkimusosuuden johtopaatoksia tarkennetaan ja tasmennetaan ohjeen pohjaksi hankkeen
osallistujien kesken RAKLIn klinikkaprosessissa (tyopajasarja)

* Klinikan johtopaatokset ja tyopajoissa kayty keskustelu tiivistetaan ohjeistuksen ja
viestintaaineiston muotoon

* Ohjeistuksessa huomioidaan hankkeen eri vaiheiden ja eri tyyppisten hankkeiden vaikutus
kustannusarvioiden todennakoisyysjakaumaan



Tutkimushankkeen rajaus ja tavoitteet

* Hanke toteutetaan rakennusalan tilaajien yhteisena tutkimus & kehityshankkeena.

* Ohjeistuksen kehittaminen rajataan tassa vaiheessa infrahankkeisiin

e Talohankkeet mahdollisena erillisena kokonaisuutena

* Tutkimushankkeen tavoitteena on myos parantaa ymmarrysta kustannusarvioiden
epavarmuuden esittamisesta suhteessa hankeriskeihin. Tavoitteena on myds etta
ohjeistusta voidaan hyodyntaa erilaisiin koulutuksellisiin tarkoituksiin

 Tutkimus- & kehityshankkeen tulokset jaetaan koko kiinteisto- ja rakennusalalle.



Eteneminen: Tutkimus- ja kehityshanke

* Avaustilaisuus 7.12.
* Lahtotiedot, hankkeen rajauksen tarkennukset ja vaiheen 1 tiedonkeruu vaiheen pohjustus
e Vaihe 1. Tiedon keruu, analysointi ja ymmarrys paatoksentekoperusteista
e Kustannustiedot suurten hankkeiden osalta ja syyt kustannusarvioiden ylittymiselle

* Haastattelut (Alkuperdinen viestintd kustannuksista ja syyt kustannusarvioiden / valtuuksien
ylittymisen taustalla)

* Hankkeiden luokittelu riskiprofiilin mukaan

* Referenssien tarkastelu myos hankkeista jotka ovat onnistuneet kustannushallinnan kannalta
* Vaihe 2. Ty6sto RAKLIn klinikassa eli tyopajasarjassa

e Konsulttityd toimii pohjana klinikalle, jonka lopputuloksena linjaukset ohjeistuksen
kirjoittamiselle

* Vaihe 3. Ohjeistuksen tyostd, kommentointi ja hyvaksynta

Vaihe 4: Viestinta tuloksista ja hankkeesta seka linkitys koulutus/ohjeistusmateriaaleihin - -



Lahtotietojen taydennys - hanketiedot

e Listan toteutetuista hankkeista joiden katsotte infra — puolelta kuuluvan kategoriaan
“suuret rakennushankkeet” (oma arvio).

KUSTANMNUSARVIOTIEDOT

HANKE | Erittele hankkeen eri vaiheiden kustannusarviot/-toteumat seka niiden laskennassa kdytetyt MAKU-indeksitiedot mahdollisimman kattavasti, alla olevien otsikoiden mukaisesti
HAMKEEN MIMI TILAALA KUSTANNUSAR |ALKUPER. KUST.ARV. |[MUUTOKSET HAMKKEEN URAKKASOPIM [URAKAN HANKKEEN LOPULLINEMN KUST. KUST. MUUTOS INDEKSI
(yhteyshenkild) | VION YUOSI BUDJETILLE SISALLOSSA ALKUPERAISEN UKSEN WVUOSI |ALKUPERAINEN TOTEUTUSAJA
KUSTANMNUSARVION JALKEEN SOPIMUSHIMNTA MNKOHTA

JA UUSI
KUSTANNUSARVIO/BUDJETTI
(€JAVUOSI)

KUSTANMNUSMUUTOKSIIMN JOHTANEIDEM SYIDEM ERITTELY

Kokoa mahdollisimman kattavasti eri kategorioihin liittyvid tekijditd, jotka osaltaan vaikuttivat hankkeen kustannusten merkittaviin muutoksiin

SUUNNITTELU

HANKEAIKATAULU

RAHOITUS

MARKKINAT

KOMPLEKSISUUS

MUUTA

Esim.: suunnitelmien
Jja suunnittelun
lahtHaineiston
tarkkuustaso
[vrt.katusuunnitelmat

-y

aso);
pohjaclosuhteisiin
yim.
ympdaristétekijoihin

Esim.: kaavatilanne, tarvitut
ympdristéluvat ym.;
vuorovaikutus, valitusprosessi

Esim.: vuosibudjetoinnin
vaikutus hankkeen
ldpimencon;
MAKU-indeksin vaikutus
kustannuksiin

Esim.: rakentamisen aikainen
markkinatilanne ja/tai
hankintahinnat

Esim.: hankkeen
kompleksisuutta lis33vat
sidosryhmat, ymparistotekijat;
sijainti {onko ymparistd
maaseutumainen, taajama-
alue vai keskusta-alue)

Muita syitd hankkeen taustalla
tai toteutuksessa




Esimerkkeja

Ra t ka i SU p uu kysymyksenasettelusta:

(1 oo, )

1 PISTE: Taso
korkea, esim. RS
(1 PISTE: Aikataulu ) tai TS
[ W] = | )
realistinen, s
-— paatdksentekoon (3 PISTETTA:
ja suunnitteluun Suunnitelmat
varattu riittava yleisella tasolla,
\aika riskivaroineen ) esim. YS
- \hankesuunnitelma )
(3 PISTE'I_I'A: \ Hanmsaikatau

Aikataulu kired, ei

riskivaroja,

paatdksenteko \
joudutaan Rahoitus
kiirehtimaan,

valmistuspaiva ei
jousta riippumatta
\Eéétéksenteosta / 0

Pisteitd 5 -7 \— Pisteitd 14-15
l Pisteitd 8-10 Fisteit 1113i

Ramboll




merkki pisteiden laskemisesta RAKLI

Hanke XX Suunnitelmien Aikataulu realistinen, Kilpailuttamisen | Markkina-tarjonta/ | Hankkeen sidosryhmien
tarkkuustaso pa‘éitﬁksentekoon ja vaikeus tajoajien lkm | =T
rahoituspéatdsten rajoittuminen
korkea (TS) suunnitteluun varattu curaukeens Horkeen ymparistitekijat
riittdva aika vaativuuden/ moninaiset, sijainti
riskivaroineen laajuuden takia keskeinen

Kustannusarvio | Toteuma ______|Suht.muutos

/7,5 ME 105 ME 35 %



lu ja viestinta RAKLI
/

Pisteitd 14-15

Pisteitad 8-10

Pisteita 11-13

17 Pisteitéd 5 - 7

” e e e s . .. . . .. . .
- 7Insindori”tyo luo pohjan myods viestinndn onnistumiselle

- Erityyppista viestintaa: (Mika muodostuu ensimmaiseksi mielikuvaksi hankkeesta)
- Hankkeen sisaista
- Viestintaa sidosryhmien paatoksentekoa varten (luottamushenkil6t)
- Ulkoista viestintaa (media)



Aikataulu — Suurten rakennushankkeid&kustannusarviot

e
JOULUKUU HELMI- MAALISKUU HUHTI- TOUKOKUU ..
2021 2022 2022 AESHRL AL 2002
Hankkeen avaustilaisuus ohry kokous (vko 6) % Tl
Lihtotiedot ja ohry kokous maaliskuun puolivéli (vko 4. TyOpaja
organisoituminen 11), Tutkimushankkeen paatos
3.tyopaja

Klinikan 1. tydpaja maaliskuun
loppu (vko 13)

: P Ohry kokous
ELOKUU — LOKAKUU 2022 4
Tulosseminaari | : .- . :
syksy/2022 l Viestinta ohjeistuksesta
. , : -

Tarvittava maara projektin ohjausryhman kokoontumisia

E & S L




Klitos!

Mikko Somersalmi
RAKLI ry.
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Tilaa elamadaille




