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Menettelyt Mestari-kisallimallin kuvaus
Yhteiset malliasiakirjat 1. Lahtokohdat
Yhteiset ohjeet Infra-alalta poistuu huomattavasti tyovoimaa tulevina vuosina.

Mestari-kisallimallin laajamittaisella kaytélla vaylanpidon
hankinnoissa tuetaan alaa yllapitamaan ja kehittamaan osaamista.
Mestari-kisallimallissa palveluntuottaja nimeaa
vahimmaisvaatimukset tayttavan mestarin rinnalle kisallin, joka
tulee suorittamaan toimeksiantoa mestarin tukemana ja
ohjauksessa. Tavoitteena on mallin avulla saada uusia osaajia
Hankinnat ja korona mukaan toimeksiantoihin, sailyttden samalla toiminnan korkea

Mestari-kisallimalli laatutaso.

Tarjoajan poissulkeminen
vakavan virheen tai
sopimussuorituksen
merkittavan puutteen takia
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« Osaaminen on todettu viraston hankinnan
toimintalinjoissa yhdeksi keskeisimmista
kehittdmiskohteista infra-alalla.

« Tilaajan vaatimukset vastaavia tarjouksia
on vaikea saada mm. seuraaviin téhtaviin:
suunnittelun projektipaallikot, tyomaan
ohtaminen, rakénnuttaminen, rautateiden
urvalaitteisiin liittyva erityisosaaminen,
ohjeiden laatimiseen liittyva
erityisosaaminen
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Infra-alan avustavissa ja rakennusammattitdissa puutetta on haastattelujen mukaan ratatyontekijoists,
raudoittajista, betonoijista, puusepista, putkiasentajista, mallintajista seka tiesuunnittelijoista.

Infra-alan suunnittelutdissa on puutetta rata-, sahks-, geo-, silta-, tie-, likenne-, vesihuolto-, vesitekniikan-,
kunnallistekniikkasuunnittelijoista seka erityisesti kalkilta sektoreilta kokeneita projektinvetdjid ja projektipaallikdita ja

paasuunnittelijoita.

Infraurakoinnista puuttuu tydmaakokonaisuuden hallinnan osaavia tietomallikoordinaattoreita, tietomalliasiantuntijoita,
tydnjohtajia, betonitydnjohtajiafvaativa) seki rataisinnoitsijoitd

Tietomalliosaamista puuttuu hankkeen koko elinkaaren hallinnasta aina suunnitteluvaiheesta yllipitoon
Infrarakennuttamisesta puuttuu kokeneita rakennuttajia, suunnittelun ohjausosaajia ja omaisuuden hallinnan osaajia

Infra-alan yrittdjyys/henkiljohtamiskoulutusta puuttuu. Koulutustarjonta on tilli hetkelld mahdollista saada
vain vapaasti valittavien opintojen kautta tutkintoon.

Koulutuksesta ja tutkimuksesta puuttuu kaikilla koulutustasoilla infra-alan lehtoreita jotka tekevat myds tutkimus- ja
| kehityshankkeita




Missa tehtavissa mallia sovelletaan?

« Linjattava tuote- ja tapauskohtaisesti

« Laaja tarve vaylanpidon eri tuotteissa ja kaikissa kulkumuodoissa, erityisesti
radanpidon tehtavissa tarve korostunut

» Tulee aina perustua todelliseen tarpeeseen
« Tilaajan oma markkinatuntemus tarkeaa
« Markkinavuoropuhelu valmistelu- ja kilpailutusvaiheessa suositeltavaa

 Tilaaja paattaa mallin kaytdsta hankinnan valmisteluvaiheessa

« Mallin kayttd kuvataan tarjouspyynnodssa ja sita koskevat ehdot kirjataan
sopimusluonnokseen tai sopimuksen liitteisiin, esim. urakkaohjelmaan

« Huomioitava henkildresurssien riittavyys ja toimeksiannon hallittavuus
pohdittaessa kuinka laajasti mallia kaytetdan toimeksiannossa




Kaytettavat keinot

Linjattava tuotekohtaisesti mita keinoa kaytetaan
« esim. tietyssa tuotteessa, jossa suuri osaajapula kdytetaan vaihtoehtoa A:ta

Kolme perusvaihtoehtoa:

A. Pakotetaan sopimusehdolla
B. Vapaaehtoinen malli
C. Vertailuperuste

Keinolla A, tehokkain ohjausvaikutus alan osaamisen kehittéamisen nakdkulmasta

Jos hankinta esim. teknisesti tai aikataulullisesti kriittinen tai tarjoajilla riskeja
resurssitilanteen nakokulmasta, voidaan kayttaa keinoa B

Keino C, kannattava erityisesti, kun halutaan luoda lisdkannustin mallin kayttdon tai
edistaa mentoroinnin laadukkuutta



Keino A: Pakotetaan sopimusehdolia

« Sopimusluonnokseen ehto mentorointisuunnitelmasta ja kisalliresurssin nimeamisesta
ennen sopimuksen allekirjoittamista

« Voittanut tarjoaja ottaa kayttoon

 Tarjouspyynnossa esitetty tilaajan tavoitteet ja reunaehdot, sopimuksessa
mentorointisuunnitelman vahimmaisvaatimukset
« Kustannukset:
« Jos kokonaishintainen tyd, mestari-kisallimalli sisaltyy kokonaishintaan
« Jos aikaveloitusperuste, tilaaja joko

1. Maaraa veloitusluokan tai hinnan, jolla kisalli tydskentelee (ei vaikutusta
hintavertailuun)

2. Tarjoaja hinnoittelee kisallin, jolloin kisalli otetaan mukaan vertailuhintaan
jollakin painoarvolla suhteutettuna odotettavissa olevaan tydmaaraan.



Keino B: Vapaaehtoinen malli

 Voittanut tarjoaja voi tehda esityksen mentorointisuunnitelmaksi ja resurssiksi
 Tilaaja hyvaksyy esityksen, pyytaa siihen tasmennyksia tai hylkaa sen

« Arviointi kisalliesityksen hyvaksymisesta tehdaan sen perustella:
« Miten mentorointisuunnitelma huomioi tilaajan tavoitteet
« Tuottaako se aitoa lisaarvoa ilman, etta siitd aiheutuu hankinnan toteuttamisen
nakokulmasta suurempia haasteita
« Mahdollinen kustannusvaikutus tilaajalle ja palveluntuottajalle

» Kustannukset:
« Voidaan pyytaa yksikkohintaluettelossa hinta myos kisallille
« Tilaaja voi ilmoittaa veloitusluokan kisallille tai kertoa hinnanmuutosmekanismin
(kertoimen), jolla lasketaan kisallin veloitushinta suhteessa mestariin
« Lisaty6tarjous, jos ei hinnanmuutosmekanismia tai pyydettya hintaa
« Hyvaksytysta kisalli -suorituksesta maksetaan bonus eika muita korvauksia



Keino C: Vertailuperusteena

- Malli osana laadullista pisteytysta

 Kaksi perusvaihtoehtoa:
 Keino 1: kaikki tarjoajat esittavat nimettavat resurssit ja mentorointisuunnitelman,
jotka arvioidaan ja vertaillaan keskendan
 Keino 2: tarjoajien mahdollista esittaa resurssit seka mentorointisuunnitelma

« Huomioitava enimmais- ja vahimmaisvaatimusten asettaminen siten, etta tavoite alan
osaamisen kehittamisen nakokulmasta toteutuu
 Esim. toimitusjohtajan nimeaminen kisalliksi lisapisteiden saamiseksi ei ole sallittua



Mentorointisuunnitelma ja mallin seuranta

Mentorointisuunnitelmalta voidaan edellyttaa: Mentoroinnin seurantaan mestari-kiséllimallissa

¢ Mentoroinnin tavoitteet ja tydkalut voi kayttaa mm.:

e Perehdyttdjien ja perehdytettavien nimet, roolit * Oppimispaivakirjaa
ja tehtavanjako * Mentorointipgivékirjaa

e Perehdytettavat tehtavat ja osaamisalueet * Viikoittaisia seurantaraportteja
perehdytettavan henkilon aiempaan osaamiseen

* Seurantakokouksia ja muiden kokouksien
yhteydessa lapikayntia

* Katselmuksia

* Toimeksiannon lopussa tehtavaa
loppuraporttia

* Nayttdkokeita

sovitettuna

e Resurssien kaytdn suunnitelma ja toteuman
seurantamenetelmat

e Perehdyttamisen aikataulu ja vaiheistus
huomioiden tyGvaiheet

e Mentoroinnin seurantamenetelmat

e Palautekaytannot (sis. arvioinnin ja palautteen ja
loppuraportoinnin)

e Kisdllin osaamisen ja onnistumisen mittaaminen
ja todentamisen tapa




Kisallityon todentaminen & huomioiminen
seuraavissa kisoissa

Referenssien todentaminen
« Kisallin referenssi voidaan todentaa esim.:
» Hyvaksyntakirjeella tai
 Poytakirjakirjauksella
« Mentorointisuunnitelma voidaan lisata naiden liitteeksi
« Kuvauksen tulee sisaltda yksildidyt tiedot:
« Toimeksiannosta
+ Kisallin tehtavista
» Toimeksiannon aikana mahdollisesti suoritetut patevyystutkinnot/naytot

Kisallin referenssit osoitetaan seuraavissa hankinnoissa normaalilla referenssilomakkeella

 Tyypillisesti kuvataan: aikaisempien toimeksiantojen kohde, arvo, suoritusaika ja henkilén rooli,
tehtdva tai tydmaara toimeksiannossa

» Referenssin paikkansapitavyys ja riittavyys selvitetaan tarpeen vaatiessa
« Aikaisemman toimeksiannon hyvaksymiskirje/poytakirja tukee mahdollista selvitystyota
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Erityiskysymykset (1/2)

Puitejarjestelyn valmistelussa

Tiedostettava pakotetaanko palveluntuottajia perehdyttamaan kisalleja vai jatetadankao
vapaaehtoisesti sovittavaksi sopimuskaudelle

Tilaaja voi asettaa puitesopimustoimittajille / yksittaisia toimeksiantoja koskevia
vaatimuksia mestari-kisallimallin kaytosta

« Esim. tietyssa maarassa puitesopimukseen perustuvissa toimeksiannoissa tulee
kayttaa mestari-kisallimallia

« Esim. pakko-mallin kaytto tietyissa puitejarjestelyn sisdisissa toimeksiannoissa

Voidaan kayttda vapaaehtoista mallia ja myods mentorointisuunnitelman hyddyntamista
vertailuperusteena

Vertailuperusteena voidaan kayttda mentorointisuunnitelman sijasta laajempaa

mentorointiohjelmaa, jossa tarjoaja kuvaa uusien tulijoiden rekrytointia’ja
perehdyttamista koko puitejarjestelyn ajalle ja laajuudelle
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Erityiskysymykset (2/2)

Bonukset ja sanktiot

- Voidaan myontaa mentorointisuunnitelman tavoitteiden onnistuneesta
saavuttamisesta ja erinomaisesta suorituksesta

* Palveluntuottajalle, suorituksen keskeisille henkildille, perehdytettavalle ja
perehdyttajalle

- Bonuskirjaukset sopimukseen tulee harkita tuote- ja
hankintakohtaisesti

Mikali mestari-kisallimallia/mentorointisuunnitelmaa on kaytetty
vertailuperusteena, tulee sopimuksessa huomioida suunnitelman
laiminlyonnit sanktioiden kautta
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Mestari-kisallimallin kaytto on ohjeistettu

Laadittu ohjeistus perustuu aikaisempiin kokemuksiin, kaynnissa oleviin pilotteihin seka _
vuoropuheluun alan kanssa. Olennaista on lahtea liikkeelle laaja-alaisesti, silla osaajapula on jo
kriittinen. Ohjeistusta muokataan kokemusten perusteella.

Mallin vleiskuvaus 16ytyy hankinnan ohjeistuspalvelusta. Siina on mm. mestari-kisallimallin
kayttoa koskevat tavoitteet, keinovalikoimat seka esimerkkikirjauksia tarjouspyyntoon ja =
sopimukseen. Yleiskuvaus on virastotasoinen asiakirja, jonka elementteja on hyodynnéttavissa
sellaisenaan. Yksityiskohtia tdsmennetdan seuraavien hankintakategorioiden tuoteasiakirjoissa

 Suunnittelun asiakirjat ovat valmiit,
« Kokonaisurakan asiakirjat ovat valmiit, ST-asiakirjat valmistuvat loppuvuodesta (KU:n pohjalta)

« Kunnossapidossa on jo vakiintuneita kirjauksia, mutta malli on joissakin tuotteissa viela
mietinnassa,

 Teknisten jarjestelmien asiakirjat valmistuvat kesaan mennessa

« Teettamis- ja hankintapalveluiden asiakirjat ovat valmiit ja ne julkaistaan kevaan aikana
Muissa kategorioissa kisalleja voidaan hankkia yleiskuvauksen avulla ja julkaistuja tuoteasiakirjoja
hyddyntden.

Kunnossapidon pitkissa sopimuksissa voittaneelta tarjoajalta edellytetaan mallin kayttéa esim.
rekrytoimalla oppipoika. Paasaantdna tuotekohtaisissa linjauksissa kuitenkin on Iahtea liikkeelle
vapaaehtoisesta keinosta, ettei tasta velvoitteesta tule tarjouksen tekemisen estetta. Ruuvia
kiristetaan tarvittaessa.
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Mallin kaytosta viestitaan hankintaohjelmissa

« Maaliskuusta lahtien julkaistaviin hankintaohjelmiin merkitaan tieto, jos
hankinnassa kaytetaan / mahdollistetaan mestari-kisallimallin kaytto

« Nain tilaaja tulee miettineeksi asiaa riittavasti jo etukateen. Mallin kayttéon
rohkaistaan laajalti!

 Nain tarjoajat voivat valmistautua asiaan hyvissa ajoin

« Tama avaa myos mahdollisuudet vuoropuheluun hankinnan
Vﬂlmisteluvaiheessa, jotta tilaaja osaa kayttaa tarkoituksenmukaisimpia
ehtoja

« Mestari-kisallimallin kayttoa koskevat ehdot kirjataan hankinnan asiakirjoihin
kaydyn vuoropuhelun, yleiskuvauksen ja tuoteasiakirjojen pohjalta.

Viyld- Kustannus- Hankinta
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Mallin kayton seuranta

Mallin kayttoa ja toimivuutta ja vaikuttavuutta seurataan saannollisesti seuraavien
webropol-kysymysten avulla:

« Monessako hankinnassa ja missa tuotteissa mestari-kisallimalli on mahdollistettu?
Mita keinoa mestari-kisallimallissa kaytettiin?
Montako kisallia?

Mikali kaytetty vapaaehtoista mallia: Saatiinko vapaaehtoisella mallilla
kisalliehdotuksia?

Mikali kaytetty vapaaehtoista mallia: Missa vaiheessa tyopari nimettiin?
Kokemukset mallista

Jaako kisalli tehtavaan/yritykseen?

Mika onnistui erityisen hyvin / missa oli haasteita?
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Vaylavirasto \lestari-kiséllitoimintaa kdytdnndssa: "Insinééri-opiskelija tekee unelmatydtéén Parkano-radalla” (Lapuan Sanomat
Trafikledsverket 5.77.2020)
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