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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

TEKEMISEN
KAUPUNKI



Tampere on aina ollut työnteon kaupunki. Kaupungin tarinaan kuuluvat suuret suunnitelmat ja tavoitteet 

James Finlaysonin ajoista asti. Tästä perinnöstä on kehittynyt Tampereen ominaispiirre asioiden rohkeaan 

toteuttamiseen ja aikaansaamiseen. Tekemisen kaupunki ammentaa näistä juuristaan. 

Tulevaisuuden kaupunkia tehdään yhdessä ja tekemisen voima syntyy jokaisesta tamperelaisesta. 

Täällä jokaisella on yhdenvertaiset mahdollisuudet toteuttaa itseään.

Tampereelle on aina tultu muualta. Osaaminen ja uudet ajatukset ovat kohdanneet Tammerkosken

rannalla. Tekemisen kaupungissa osaamisella rakennetaan kestävää tulevaisuutta.

TEKEMISEN
KAUPUNKI



Tampere jatkaa menestystarinaansa; meillä on
parhaat edellytykset tehdä tulevaisuuden ratkaisuja. 
Tampereen asema kansainvälisenä tieteen ja korkean 
osaamisen kaupunkina on vahva.

TULEVAISUUDEN EDELLÄKÄVIJYYTTÄ
Tampere on kansainvälisesti tunnettu 
vaikuttavista teoistaan ilmaston ja 
luonnon monimuotoisuuden eteen. 
Kestävien valintojen tekeminen 
on täällä helppoa – vetovoimamme 
syntyy arjen sujuvuudesta.

HIILINEUTRAALEJA TEKOJA

Tampere näyttää suuntaa tulevaisuuden 
yhteisöllisyyteen. Tampereen moninaiset 
yhteisöt ja yritykset ruokkivat hyvinvointia, 
luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessä teemme 
parempaa huomista.

TEKEVÄT YHTEISÖT

Tampere on paras paikka kasvaa, 
kehittyä ja ikääntyä. 
Tampereella jokainen voi olla oma 
itsensä ja toteuttaa unelmiaan.

YHDENVERTAISET YKSILÖT

T E K E M I S E N  K A U P U N K I

PAINOPISTEET



• Hyödynnämme rohkeasti markkinoiden innovatiivisuutta ja 
kehitämme omaa tuotantoamme parantaaksemme 
palvelujemme vaikuttavuutta. Olemme edelläkävijöitä 
hankintojen tuloksellisuudessa.

• Teemme tiivistä yhteistyötä Tampereen kaupunkiseudun ja 
Pirkanmaan kuntien kanssa. Tunnistamme strategisesti 
merkittävät kansalliset ja kansainväliset verkostot ja toimimme 
niissä tavoitteellisesti.

• Perustamme toimintamme luotettavaan ja ajantasaiseen 
tietoon. Vahvistamme määrätietoisesti ennakointia johtamisessa 
ja päätöksenteossa. Olemme paras kaupunki tarjoamaan 
automaattisia ja ennakoivia palveluja kuntalaisille.

MITÄ TEEMME

• Olemme vastuullinen ja vetovoimainen 
työnantaja. Panostamme hyvään esimiestyöhön ja 
työntekijäkokemukseen. Osaavalla ja hyvinvoivalla 
henkilöstöllä rakennamme uutta kaupunkia.

• Uudistamme kaupunkikonsernia uuden kunnan roolin 
mukaisesti. Olemme aktiivinen ja vastuullinen omistaja.

• Hoidamme taloutta vastuullisesti. Hillitsemme menojen 
ja velanoton kasvua. Parannamme tuottavuutta ja 
vahvistamme tulopohjaa.  Taloutemme on tasapainossa 
sote-uudistuksen jälkeen.

Uudistumiskykyinen kaupunkiorganisaatio mahdollistaa strategian toteutumisen. 

ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI



VALTUUSTOKAUDEN TAVOITE VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEIDEN MITTARIT

Tampereen asema koulutus- ja opiskelukaupunkina
on vahvistunut

• Korkeakouluyhteisön ensisijaiset hakijat
• Sijoittuminen Opiskelukaupunkien suositteluhalukkuus –tutkimuksessa
• Vieraskielisten tutkinto-opiskelijoiden määrä
• Matematiikan ja äidinkielen oppimistulokset (2.,7. ja 9. -vuosiluokka)

Alueen vihreää siirtymää ja teollisuuden 
uudistumista on vauhditettu

• Liikevaihdon määrän kehitys vihreää siirtymää tukevilla toimialoilla
• Vihreän siirtymän rahoituksen määrä
• Yritysten TKI-panostukset

Tampereen väkiluku on kasvanut keskimäärin 
3000 asukkaalla vuodessa

• Väestön kasvu

TULEVAISUUDEN EDELLÄKÄVIJYYT TÄ



Väestönkasvu Tampereen 
kaupunkiseudulla 1996-2021

Lähde: Tilastokeskus. Tilastoinnissa käytetään vuoden 2021 aluerajoja. Ainoastaan osakuntaliitokset näkyvät tilastoissa muutoksina. 

Tarkastelujaksolta voidaan löytää 
kaksi erilaista kasvun aikaa: 2000-
luvun aikainen kehyskuntien vahva 
kasvun aika sekä 2010-luvun 
loppupuolella alkanut 
keskuskaupungin vahvan kasvun aika.

2000-luvulla vallinnut 
pientalorakentamisen trendi toi uusi 
asukkaita kehyskuntiin kasvun 
yltäessä joissakin kunnissa jopa yli 4 
% vuosivauhtiin. 

2010-luvun loppupuolella voimistunut 
kerrostalorakentamisen ja 
kaupungistumisen trendi taas on 
tuonut uusia asukkaita 
keskuskaupunkiin.0
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Kaupunkiseutu 2021 Kaupunkiseutu 2040

Tampere 242 000 as
Kehyskunnat 158 000 as
Seutu yhtensä 400 000 as

Väestötavoite 480 000 as. 
Vuosikasvu 1 %/v



SEUTUSTRATEGIA

Vuoteen 2030

MAL-
SOPIMUS

Vuoteen 2040 Vuoteen 2040+

Strategiasta sopimukseen 

Asuntopoliittinen ohjelma

Kävelyn ja  pyöräilyn ohjelma 

Lähijunaliikenteen suunnitelma

Joukkoliikenteen kehityskuva

OHJELMAT

Raitiotien suunnitelma

Ekologien verkosto/ 
virkistysverkkosuunnitelma

Seutustrategiat vuosina 2005, 2010, (2014), 2017 ja 2022
Asukas-
vuoro-

vaikutus

RAKENNE-
SUUNNITELMA



Maankäyttö- ja rakennuslaki 36 §. Yleiskaavan laatimistarve.
Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitämisestä ajan 
tasalla.

Yleiskaavan tavoitteet ja laatimistarve 
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• Tampereella on ajantasainen yleiskaavatilanne.
Yleiskaavatilanteen ajantasaisuutta arvioidaan 
valtuustokausittain neljän vuoden välein, ja sitä 
tarkistetaan tarvittavin osin kaupunkistrategian 
tavoitteiden ja painotusten mukaan.

• Voimassa olevan yleiskaavan strategian mukaiset 
tavoitteet pidetään sellaisenaan voimassa. Suunnittelu 
kohdistetaan kulloinkin ajankohtaisiin ja uudesta 
strategiasta nouseviin kysymyksiin. Valtuustokauden 
aikana päivitettävää yleiskaavaa laaditaan niin sanottuna 
vaiheyleiskaavana (maankäyttö- ja rakennuslaki 35 §)

• Valtuustokauden lopussa kaupunginvaltuusto hyväksyy 
yleiskaavan. Vaiheyleiskaavatyö kohdistuu vain valittujen 
teemojen selvityksiin, suunnitteluun ja 
vuorovaikutukseen. Myös kaupunginvaltuuston 
hyväksymispäätös kohdistuu vain vaiheyleiskaavakarttojen 
kaavamerkintöihin ja -määräyksiin.

• Voimassa oleva yleiskaavatilanne kantakaupungin 
alueella muodostuu Kantakaupungin yleiskaavasta 2040, 
keskustan strategisesta osayleiskaavasta sekä 
Kantakaupungin yleiskaavaa 2040 päivittävästä 
valtuustokauden 2017-2021 vaiheyleiskaavasta.

Tampereen malli yleiskaavan laadinnassa 



Ilmaston-
muutokseen 

sopeutuminen

Viherympäristö
ja vapaa-

ajanpalvelut

Vaiheyleiskaavan sisältö ja alueraja



• Energiantuotanto on yksi merkittävä ilmastopäästöjen 

aiheuttaja. Tampereen sähkölaitoksen tavoitteena on 

nostaa uusiutuvien osuus vuoteen 2030 mennessä 90 

prosenttiin.

• Nyt tiedossa olevien suunnitelmien lisäksi kaupungeissa on 

varauduttava energiaomavaraisuuden kasvattamiseen ja 

hajautettuun energian tuotantoon ja varastointiin. 

• Tampereen yleiskaavoituksessa laaditaan kuluvan 

valtuustokauden aikana erillinen selvitys tulevaisuuden 

energiaratkaisuista, erityisesti selvitetään 

mahdollisuuksia toteuttaa maanalaista energian 

tuotantoa ja varastointia tiivistyvässä 

yhdyskuntarakenteessa. Maan pinnalta tilaa uusille 

yhdyskuntateknisen huollon varauksille on enää vain vähän 

tilaa löydettävissä.

• Selvityksessä kartoitetaan geotermiseen 

lämmöntuotantoon soveltuvat alueet maaperän, sijainnin 

ja maanpäällisten reunaehtojen osalta sekä arvioidaan 

kalliotilojen rakentamismahdollisuuksia. Tulevaisuuden 

energiaratkaisut voivat olla esim. geotermisiä lämpökaivoja, 

joiden tuottama energia tarvitsee varastointia, etenkin 

kesällä. Todennäköisesti ne vaativat maanalaisia kaavallisia 

aluevarauksia ja mahdollisesti maanpäällisiä suoja-alueita.

• Energian tuotannon lisäksi yhteiskunnan sähköistymiseen 

tulee varautua kaupunkirakenteessa. Mm. sähköautoilun 

lisääntyminen näkyy sähkönkulutuksen kasvuna erityisesti 

kaupunkialueilla ja edellyttää kanta- ja jakeluverkon  

vahvistamista. Sähköinfran tulevista tilatarpeista 

tiivistyvässä kaupunkirakenteessa tulee saada lisää tietoa.

• Selvitys tehdään yhteistyössä Tampereen Sähkölaitoksen 

kanssa. Tarvittavin osin selvityksen johtopäätöksiä voidaan 

konkretisoida valtuustokauden vaiheyleiskaavassa.

Tulevaisuuden energiaratkaisut -selvitys
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Osa 1: 
Hervanta–keskusta–Tays

Osa 2: 
Pyynikintori–
Lentävänniemi

• Rakentamispäätökset
KV 7.11.2016 ja 
25.11.2019

• 15,7 km kaksois-
raidetta, 24 pysäkkiä ja 
päävarikko

• Rakentaminen 2017–21

• Liikenne alkoi 9.8.2021

• Rakentamispäätös
KV 19.10.2020

• 6,6 km kaksoisraidetta, 
10 pysäkkiä

• Rakentaminen
2020–2024
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Raitiotien osa 2 Pyynikintori - Lentävänniemi 
investointipäätös, esittelyaineisto

Kaupunginhallitus 28.9.2020

Tampereen kaupunki

Koonnut: projektijohtaja Ville-Mikael Tuominen, 
Raitiotien kehitysohjelma, Tampereen kaupunki, 24.9.2020



Kustannukset (M€)
• Investointi 361
• Valtion investointituki -88
• Kaupungin nettoinvestointi 273

Hyödyt (M€)
• Maankäytön tehostuminen 115
• Kiinteistötalous 193
• Kunnallisverotulot 7
• Hoito- ja ylläpito -32
• Lipputulojen kasvu 78
• Operointikustannussäästö 74
• Jäännösarvo 26
• Hyödyt yhteensä 461

Hyöty-kustannussuhde 1,69

24

Hyöty-kustannuslaskelma, Tampereen kaupungin talous

Vuoden 2016 laskelma:

11.4.2022
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Täydennysrakentamista Hervannassa
+2 000 asukasta, Hervannassa nyt yli 25 000 asukasta ja 12 000 työpaikkaa
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Niemenranta ja Lentävänniemi

Kuva: YIT
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Hiedanranta ja uudistuva Lielahti
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HIEDANRANTA
– TULEVAISUUDEN KESTÄVÄ JA
ÄLYKÄS KAUPUNGINOSA

Esittäjän nimi



Hämeenkatu

https://www.youtube.com/watch?v=ycYq1mbL64g


Raitiotieallianssi (infra)

Periaatteita

• Yhteiset tavoitteet

• Kaupallinen malli: bonukset ja sanktiot

• Yhteiset resurssit

• Lean -filosofia

• Suora päätöksenteko

• Päätösvaltaisuus

• Parhaat resurssit myös tilaajalta

• Yhtenä kokonaisuutena, tilaaja ei yksin 
vastuussa yhteensovittamisesta

→ Onnistunut yhteistyö, yhteinen tavoite koko 
hankkeen onnistuminen
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4 000–6 000 asukasta 
10 000 uutta työpaikkaa 
Alue rakentuu vaiheittain vuoteen 2035 mennessä.



Tampereen 
Asemakeskus

Ainutlaatuinen 
kaupunkikehityshanke 

Tampereen ydinkeskustassa



Tampereen raitiotien seudullisen 
yleissuunnitelman mukaiset ratavaraukset

• Tampereen, Ylöjärven ja 
Kangasalan kaupungit sekä 
Pirkkalan kunta teettivät 
raitiotien seudullisen 
yleissuunnitelman vuosina 
2019 – 2021.

• Seudullisen yleissuunnitelman 
perusteella kuntarajat ylittyvän 
raitiotien ratavarausten sijainti 
ja pääperiaatteet hyväksyttiin 
kuntien valtuustoissa:

• Tampere 19.10.2020

• Ylöjärvi 2.11.2020

• Pirkkala 9.11.2020

• Kangasala 9.11.2020

22,3 km
+ 25,3 km



Seudullisen raitiotien linjastorakenne

Seudullisen raitiotien 
suunnittelun lähtökohtana 
on kullakin raitiotien 
heilurilinjalla 
7,5 min vuoroväli.

Ylöjärvi

Pirkkala

Lentävänniemi

Hervantajärvi

Lamminrahka

Koskipuisto

Hervantakeskus

Vuores

Hatanpään puisto

Saarenmaan varaus

Lentoaseman varaus

Päävarikko

Turrin varaus

Aseman varaus



Arvio jatkolinjojen toteutusaikataulusta

Seudullisen yleissuunnitelman 
yhteydessä laadittu arvio raitiotien 
ratahaarojen toteutusjärjestyksestä:

1. Koilliskeskus–Pirkkala
o Rakentaminen 2025–2028

2. Lielahti–Ylöjärvi
o Rakentaminen 2029–2032

3. Koilliskeskus–Lamminrahka
o Rakentaminen 2033–2036

4. Hatanpää–Vuores
o Rakentaminen 2030-luvulla

2025–2028

2025–2028

2033–2036

2029–2032

2030-luku

2040-luku



Seudullisen raitiotien hankeaikataulu

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Pyynikintori-
Lentävänniemi

Sorin aukio-Pirkkala 
ja Tays-Koilliskeskus

Hiedanranta-Ylöjärvi AK AK

Koilliskeskus-
Lamminrahka

Yleissuunnittelu, 
yleiskaavoitus

Hankesuunnittelu*, 
asemakaavoitus

Toteutussuunnittelu*, 
kustannukset

Rakentamisvaihe
Liikennöinti- ja
ylläpitovaihe

Yleissuunnittelun hyväksyminen, ja siirtyminen hankesuunnitteluun
Hankesuunnittelun hyväksyminen, siirtyminen toteutussuunnitteluun
Rakentamispäätös

Valtuustotason päätökset:

*) Sisältää vaikutusten arvioinnit ja hyöty-kustannuslaskelman

Valtuustokausi 2021 – 2025



KESKUSTAN KÄRKIHANKKEET

Kuva:



ASEMAKESKUS

KANSI JA AREENA

RANTA-TAMPELLA

SÄRKÄNNIEME
N ELÄMYSALUE

HIEDANRANTA

SANTALAHTI

VIINIKANLAHTI

YLIOPISTOKAMPU
S

TAMMELAN 
STADION

RATINAN ALUE

SORIN ALUE

VIINIKANJOKIVARSI

RAITIOTIE

TAMMELAN 
TÄYDENNYS-

RAKENTAMINEN

TULLIN ALUE

TAMPERE-
TALON HOTELLI

TAIDEMUSEON 
LAAJENNUS

UUSI SAHIM
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Rohkean 
kaupunkikehityksen 

edelläkävijä 

Ihmisten kaupungin näkökulman korostaminen keskustan 
kehittämisessä ja suurissa kaupunkikehityshankkeissa on 
tulevaisuudessa keskeinen strateginen näkökulma. 

Suuret hankkeet ja investoinnit kaupunkikehitykseen lisäävät 
vetovoimaa ja ihmisläheinen kehittäminen pitovoimaa. Ihmiset 
ratkaisevat.
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Tulevaisuus on siellä, 
missä ihmiset viihtyvät!

Tuomme uusia näkökulmia keskustan kehittämiseen
2022-2025 strategiakaudelle

• Keskusta on tulevaisuudessa yhä useamman ihmisen koti, ei pelkkä 
työssäkäyntipaikka. 

• Torit, aukiot, puisto ja kadut eivät ole vain reittejä paikasta toiseen. 
Ne ovat asukkaiden kotien jatke. Ne ovat myös matkailijoiden ensi 
kosketus kaupunkiin, työntekijöiden levähdys-  ja lounaspaikkoja, 
kaupunkielämän näyttämöitä ja mahdollistajia. 

• Kehittämällä julkisia yhteisiä tilojamme, keskustan puistoja ja 
aukioita sekä parantamalla Tampereen ainutlaatuista suhdetta 
ympäröiviin vesialueisiin varmistamme, että Tampereen keskusta on 
yksi parhaista paikoista asua ja viettää aikaa. 
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Ranta-Tampella
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Ranta-Tampella

Kuva: NOAN Arkkitehtitoimisto
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Viinikanlahti
Lähellä luontoa, keskellä kaupunkia

Kuva: NOAN Arkkitehtitoimisto
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Viinikanlahti 2025 ->
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Tulevaisuuden Särkänniemi 
– vetovoimaa ja elämyksiä 
Näsijärven rannalla
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Asemakaavaehdotus

Särkänniemi 8663
Viitesuunnitelma, Arkkitehdit MY
Ympäristön yleissuunnitelma, Maanlumo



hankkeet 
kartallaYmpärivuotinen toiminta 2021

Ympärivuotinen toiminta

1 2

3

4

5

5

7

6

Särkänniemen toiminta maakauppojen ja 
kehitysvaiheen jälkeen

Uusi rakennus

Köysirata

Muu alueen ympärivuotinen toiminta

1 Sara Hilden taidemuseo

2 Näsinneula

3

4 XPlorePark

5 Hotelli, kylpylä ja järvikeskus

6 Mediamaailma

7 Rantaravintolat ja tapahtumakatu

Ympärivuotisuuden laajennusosa + P

8 Koiramäki

9 Trikootehdas

Köysirata10

9

10

Mustanlahden satama11

11

12

Näsinpuisto12

8
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Taidemuseot
Tampereen taidemuseo
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Taidemuseot
Sara Hildenin uusi taidemuseo
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Keskustan Saavutettavuus
Raitiotie – Pysäköintilaitokset -
Asemakeskus
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4 000–6 000 asukasta 
10 000 uutta työpaikkaa 
Alue rakentuu vaiheittain vuoteen 2035 mennessä.



Tampereen 
Asemakeskus

Ainutlaatuinen 
kaupunkikehityshanke 

Tampereen ydinkeskustassa
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Itsenäisyydenkadun 
tunneli vuonna 2019
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Matkaterminaali 2026
Itsenäisyydenkadun alikulkusilta ja asematunneli yhdistetään kokonaisuudeksi 
Matkakeskusterminaali, jossa yhdistyvät sujuvat matkaketjut ja korkeatasoinen 
kaupunkiarkkitehtuuri asemaympäristönhistoriallisia piirteitä vaalien. 
Ratikkapysäkin varaus tunneliin ja esteettömät kulkuyhteydet on huomioitu suunnitelmissa. 



Kansi ja Areena
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2017



KANSI JA KESKUSAREENA 2010…







Rakenteilla uusi kaupunginosa
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1. vaihe2. vaihe

kaupallista tilaa

13 000 m 2

asuntoa

n. 1000120 000 m 2

rakennettavaa alaa

Liiketilat
Asunnot
Toimitilat
Hotelli
Areena





2021





Arena owners

82

Arena owners

Tampere Arena Company that will build the new arena: 
Companies above 60% + City of Tampere 40%

Arena is operated by Tampere Deck & Arena Management 
Oy, Marko Hurme as CEO



Hakametsä 
Sport Campus

Tilaa uusille legendoille
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HAKAMETSÄ SPORT CAMPUS
Urheilijoille. Liikunnan harrastajille. Yrityksille. Asukkaille.
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