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TILAAJAT

ESPOO A
Vaylavirasto

%) TAMPERE TURKU OULU syvaskyLA G

KUOPIO o EHTO

kehittamisfoorumi




ONGELMIA RATKOTTAVAKSI

TyOmaat
kestavat
liilan
pitkaan

Tieto ei
kulje
elinkaaren
lapi

Mika on
suunnittelun
tarkkuus
erikokoisissa
hankkeissa?

Tietoa joudutaan
hakemaan monesta
eri paikasta ja
tallentamaan moneen
eri paikkaan

Missa vaiheessa
katua kannattaa
korjata ja milla
tavoin?

Millainen malli

Rajapinnat
eivat ole
avoimia

Tilannekuva
on
puutteellinen

omaisuuden-
hallintaan
tarvitaan?

Osaaminen

on kapeaa Hankinta-

kaytannot ovat
NIENEL

Kannattaako laittaa
rahaa enemman
suunnitteluun, jotta
rakentamisessa
saastetaan?

Kenelle
tuottavuus
realisoituu?

Lainsaadanto
on osin
esteena

Miten
toiminta-
kulttuuri
voidaan
muuttaa?

Hankkeiden
omistajuus on
epaselva

Ydintieto on
maarittele-
matta

Ohjelmistot
eivat toimi

Prosessit eivat ole
kunnossa

Vaatimustasoja
tiedolle ja tieto-
malleille ei ole
madritelty




TUTKIMUSOHJELMA 2020-2023

PAATAVOITTEET

Parantaa tuottavuutta infra-alalla
Tehostaa kaytannon tyota ja sujuvoittaa arkea
Edistaa digitalisaation hyodyntamista
Kehittaa valmiuksia muutoksen johtamiseen
Lisata osaamista alalla

Parantaa eri tahojen valista vuoropuhelua ja yhteista
tietopohjaa

Tuottaa uusinta tietoa paatoksentekoon



TUTKIMUSOHJELMA 2020-2023

TUTKIMUSOHJELMA
2020 2021 2022 2023

Infrahankkeet

Toimintatutkimus

Tutkimuskokonaisuus #1: Elinkaaren lapdiseva tieto

Tutkimuskokonaisuus #2: Hankirta ja yhteistyo

Tutkimuskokonaisuus #3: Toimintakulttuurin muutos

s & s 3

Tutkimus tuottavuuden
parantamisesta

Tutkimuskokonaisuus #4: Tuottavuuden parantaminen




TUTKIMUSOHJELMAN SISALTO

Elinkaaren
lapdiseva tieto

Hankinta ja
yhteistyo

Toimintakult-
tuurin muutos

Tuottavuuden
parantaminen

Ydintieto

Hankinnan
sujuvoittaminen

Nykyisen toiminta-
kulttuurin johtamisen
keinot

Tuottavuuden
muodostumisen
madrittely ja kriittiset
tekijat infra-alalla

ProDigial - tyopaketit

Yhteen toimiva tieto

Digitaalisen aineiston
hyédyntaminen
elinkaarella

Tyoprosessien ja
arvoketjujen
uudistaminen
johtamismallien avulla

Tuottavuuslogiikkojen
analyysi koko
elinkaarella

Omaisuudenhallinnan
kehittaminen

Hankintaa tukevat
kehitystoimet

Arvonluonnin
johtaminen ja hallinta
infra-alalla

Tuottavuustoimen-
piteiden analysointi
jarjestelman eri tasoilla

Kunnossapidon

digitalisaation edistdminen

Uudet yhteistyo-
menettelyt ja niiden

vaikutukset RAPORTOINTI

JA SOVELTA-
MINEN

Kansainvalinen
benchmarkkaus:
parhaat kdytannot

Tuottavuutta edistavit
keinot, toimintamallit ja
mittarit




TEKIAT

Infra

Professori Kalle Vaismaa
Tutkimuskeskus Terra

Tutkimusohjelman vastaava johtaja

Professori Pauli Kolisoja
Tutkimuskeskus Terra

Infran elinkaari

Véitoskirjatutkija Kaisu Laitinen
Tutkimuskeskus Terra

Tuottavuuden muodostuminen

Viitéskirjatutkija Maiju Ormi
Tutkimuskeskus Terra

Toimintakulttuurin muutos

Tuotanto ja talous

Professori Arto Saari
Rakentamistalous

Tuottavuuden muodostuminen

Projektitutkija Juha-Matti Junnonen
Rakentamistalous

Hankinta ja yhteistyo

Yliopistotutkija Aki Jaaskeldinen
Tuotantotalous

Tuottavuuden muodostuminen

Professori Jarmo Vakkuri
Kunta- ja kaupunkitalous

Toimintakulttuurin muutos,
tuottavuuden muodostuminen

Johtaminen ja tiedonhallinta

Lehtori Pasi Hellsten
Tietojohtaminen

Elinkaaren lapaiseva tieto

Lehtori Jussi Myllarniemi
Tietojohtaminen

Elinkaaren ldpdiseva tieto

Professori Elias Pekkola
Hallintotiede

Toimintakulttuurin muutos

Professori Jan-Erik Johanson
Hallintotiede

Toimintakulttuurin muutos



YHTEISTYOSSA
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