PETOKE-projekti kehittaa
hankintamenettelyja -
tlannekatsaus

KEHTO-foorumi
9.11.2018



PETOKE-hanke (2017-2019)

® Perinteisten toteutusmuotojen kehittaminen (esikuvana allianssin opetukset)
® Sovelluskohteena infrahankinnat (vaylat, kadut, sillat, yms.)
®nvestointihankkeet ja kunnossapitosopimukset vai teidenhoidon alueurakat
® Tutkimuspalvelun tuottaa VTT Oy.
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Hybridimallien Mallien
kartoitus kokeilu

Mallien J Kokemusten

kehittaminen keruu

Kehto-foorumi 8.-9.11.2018
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kKU

Kehitysmenettelyyn perustuva kokonaisurakka




kKKU-mallin perusperiaatteet

Lahtokohdat

e Toimintamalli tukeutuu hankintalain tarkoittamaan neuvottelumenettelyyn

® Hankkeen suunnittelu pysyy tilaajan vastuulla koko hankkeen ajan
Neuvotteluvaihe

e Tilaajan alustavat rakennussuunnitelmat ovat neuvottelujen l1&htékohtana

e Alustavat tarjoukset edeltdvat neuvotteluja, mutta eivat sisalla hintatarjousta
® Tarjouksessa esitetdan parannuksia suunnitelmiin ja tuotannon jarjestelyihin
e Parhaat taloudellisuutta parantavat ideat viedaan lopulliseen tarjouspyyntd6n
® Tuotetut hyddylliset ideat otetaan huomioon myés tarjoajien laatuarvioinnissa
Hintatarjousvaihe

e Tarjouspyynnon kehittdmisen myota ehdokkaat antavat hintatarjouksen

e Urakoitsijan valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus

e Edullisuus maaraytyy aiemman laatuarvioinnin ja hinnan yhteistuloksena
Toteutusvaihe

® Hankkeen toteutusvaihe etenee tavanomaisen kokonaisurakan tapaan
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Tavoitellut hyodyt

Urak_oitsi{oide.n osaaminen saadaan mukaan suunnitelmien laadun parantamiseen
(varsinaista tarjousta edeltava ehdotus/neuvotteluvaihe)

Eri urakoitsijoiden moninaiset ideat saadaan yhdistettya laajan kilpailun piiriin, kun eri
ehdokkaiden parhaat ideat viedaan lopullisen tarjouspyynnon

Kil?ailu tuottaa hankkeen taloudellisuutta aidosti parantavia ehdotuksia, kun hyvat ideat
otetaan urakoitsijan valinnassa huomioon laatutekijana

Tarjoaminen sailyy suhteellisen kevyena, kun tarjoaminen ei edellytd monikertajsta
urakoitsijan suunniftelua (vain suunnitelmien kommeéntointi, ideoiden periaateratkaisut)

Suunnitelmiin ja urakka-asiakirjoihin ei f‘éé virheita, tulkinnanvaraisuuksia tai
epajohdonmukaisuuksia, kun niita tarkastellaan laajemmin jo kilpailuvaiheessa

Hankalat lisa- ja muutostydokeskustelut vahenevat toteutusvaiheessa, kun asiat on ollut
mahdollista kasitella jo ennen toteutuksen kaynnistymista

9.11.2018 Janne Posio



Pilottiprojektit

oMt 101, Keha | - Meluntorjunnan parantaminen Sepanmaen kohdalla (1 M€)
Lahes 72 km meluseinaa; pienelta osin melukaidetta.
Kevyen liikenteen vaylan siirto. Varautuminen lisakaistaa Keha l:lla.
Hankinta tapahtunut kesalla 2018 ja toteutus kaynnissa.
Urakoitsijan valintaan vaikuttavat tekijat:
Rakennussuunnitelman kehittdminen
Tyonaikaisen liikennejarjestelyjen toteuttaminen
Johto- ja laitesiirtojen toteuttaminen

e Tampere: Ranta-Tampellan silta ym. (3 M€)
Katu- ja kevyen liikenteen siltojen yhdistelma3; lisaksi muita (optio-)osia.
Betonirakenteet kaarevat ja teknisesti vaativat (esteettisyys).
Hankinta sijoittuu vuoden 2018 loppuun.
Urakoitsijan valintaan vaikuttavat tekijat:
Hankkeen riskit laaduntuoton nakokulmasta
Yhteistydn ja ongelmien ratkaisun edistaminen

Ed. kohdassa annetut pisteytetyt ehdotukset vaikuttavat lopulliseen valintaan siten, etta niiden perusteella
karsitaan lopulliseen hintavaiheeseen paasevien tarjoajien lukumaaraksi kolme.
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STk

Kehitysvaiheen sisaltava suunnittele ja toteuta-
urakka
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STk-mallin perusperiaatteet

Lahtokohdat

» Malli tukeutuu hankintalain tarkoittamaan rajoitettuun menettelyyn

» Kilpailun l&htdkohtana on tilaajan tuote/toimivuusvaatimukset ja niihin vastaaminen
Tarjousvaihe

+ Ehdokkaiden tehtdvana on tarjota vaatimukset tayttava hankeratkaisu

» Tarjoaminen ei kuitenkaan edellytd suunnitelmaratkaisun sisallyttamista tarjoukseen
» Tarjous sisaltdd kokonaishinnan (ja lisa- ja muutostyéhinnat; usein myds kyvykkyys)
» Urakoitsija vakuuttaa hinnan vastaavan vaatimusten mukaista toimitusta
Kehitysvaihe

» Tilaaja varmistaa vaatimustenmukaisuuden kehitysvaiheen kaynnistyttya

+ Tilaaja ja urakoitsija jatkavat hankeratkaisun kehittamista yhteistydssa

+ Kehitystydn hyotyja jaetaan tilaajan ja urakoitsijan kesken

Toteutusvaihe

» Tilaaja tekee erillisen paatdksen toteutusvaiheeseen siirtymisesta

* Hankkeen toteutusvaihe noudattaa tavanomaisen ST-urakan kaytantdja
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A= 2. Tavoitellut hyodyt

® Hankkeiden tarjoaminen kevenee, kun alustavaa rakennussuunnitelmaa ei tarvitse
laatia tarjouksen liitteeksi (tehdaan vain hinnoittelun edellyttama suunnittelu)

® Innovatiivisia ratkaisuja saadaan aiempaa enemman, silla ehdokkaan ratkaisuideat
eivat paljastu kilpailijoille ja nain kynnys innovaatioiden esittamisen alenee

® Riski parhaan urakoitsijan hylkdamiseen pienenee, kun %iengt, tyypillisesti
muotoseikkoja koskevat virheet eivat johda (nyt yhta usein) hylkaykseen

e Valintakriteerien yksikasitteisyys paranee ja valintapaatdsta koskeva valitusriski
pienenee (kriteerien tulkinnanvaraisuus vahenee)

® Yhteiskehittaminen mahdollistaa taloudellisemmat hankeratkaisut (osaamisen
yhdistamisesta ja yhteiskehittamisesta saatavat lisahyodyt)

® Hankalat lisa- ja muutostyokeskustelut vahenevat toteutusvaiheessa, kun asiat on
ollut mahdollista kasitella jo ennen toteutuksen kaynnistymista
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A=) 2. Pilottiprojektit

oVt 4 Oulu-Kemi, parantaminen valilla Kello-Rainanpera (28,5 M€)
Moottoritie valilla Kello-Haukipudas, moottorivayla ohituskaistoin valilla Haukipudas-li
Kellon, Haukiputaan ja Asemakylan eritasoliittymien parantaminen

oVt 4 Kirri-Tikkakoski (139 M€)

15 km moottoritieta, yli 25 km kevyen liikenteen vaylaa, 5 eritasoliittymaa, 25
siltapaikkaa

oMt 132 Klaukkalan ohikulkutie (34 M€)
Uusi keskustaajaman kiertava ohikulkutie 7,5 km ja paikoin melusuojausta
Useita eritasoliittymia, kevyen liikkenteen vaylien ja pysakkijarjestelyjen parantamista

®E18 Kausela-Kirismaki (30 M€)
Eritasoliittymien rakentamista ja parantamista seka Sippaan risteyssilta

Kehatien rinnalle rinnakkaisteiden ja kevyen liikenteen verkosto, melusuojausta
parannettavien kohteiden ymparistoon

e Kuopion kaupungin satamahankkeen laiturirakenteet, STk
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Maanteiden ja katujen hoitourakat
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Maanteiden hoitourakat

®Maanteiden hoidon alueurakoiden 2019-2024 kilpailutukset ovat kaynnistyneet
lokakuussa 2018 ja tarjoukset tulevat sisaan hankintaerittain huhtikuun 2019 alkuun
mennessa.

Hoitourakoita on esitelty 29.-30.10.2018 ja alueurakoiden kaupallista mallia on
kasitelty urakoitsijaseminaarissa 21.8.2018.

e Kaupallinen malli perustuu tavoitehintaan, joka sisaltaa hoidonjohtopalkkion, johto- ja
hallintokorvauksen seka hankintakustannukset.

el isaksi sovelletaan laatulupauksia, joiden kohteena ovat mm. kannustavat
alihankintasopimukset, reagointikyky ja toimintamallin kehittaminen.

eKilpailutuskierroksen aikana ajetaan urakoihin sisaan myos lukuisa joukko teknisten
ohjeiden paivityksia seka uudet talvinoidon toimintalinjat.

o PETOKE-projektin puitteissa tutkittaviksi pilottiprojekteiksi otetaan nyt kilpailutettavista
alueurakoista kaksi 9/10-mallilla (tavanomainen/vaativa) ja yksi 1/10-mallilla
hankittavaa alueurakkaa.
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Maanteiden hoitourakat

TAVOITEHINTA

Tavoitehinnan alitus / ylitys

70% Tilaaja  30% Urakoitsija

Kattohinta = tavoitehinta + 10%

Hankinnat Maksetaan
toteutuneiden kulujen mukaan



kattohinta

tavoitehinta 30% urakoitsijalle

70 % tilaajalle

- 70% tilaajalta
30% urakoitsijalta

-urakoitslja maksaa, voidaan siirtaa
seur. vuoden hankintakustannukseksi

-urakoitsijan 30% voidaan
siirtaa seuraavalle vuodelle

toteutuneet kustannukset

* Palkkio sisaltaa urakoitsijan yleiskulut mukaan lukien riskin ja katteen.

* Hoitotoiden hankintakustannuksiksi katsotaan muun muassa kaikki ali- ja
palveluhankinnat, rakennus- ja hoitotuotteet seka kayttéaineet

* Urakan johto- ja hallintokorvaus sisaltda muun muassa tyonjohdon palkat ja toimisto-

ja informaatioteknologiakulut.
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Kaupunkien katujen hoidon alueurakat

o PETOKE-projektin ohjausryhma paatti 9.4.2018 kokouksessa, etta PETOKE-projektin
puitteissa kaupungit eivat sovella Liikenneviraston maanteiden hoitourakoiden uusia
hankintamalleja tai kayta tiedossa olevia muita hoidon alueurakoiden kehittamispolkuja
kaupunkien pilottiprojektien tiimoilta tapahtuvassa kehittamistyossa.

e Korvaavana tutkimustyona paatettiin kaynnistaa kaupunkien hoidon alueurakoihin liittyva
selvitys- ja analyysity0, jonka VTT Oy toteuttaa kyselyna PETOKE-projektissa olevien
kaupunkien kunnossapidosta vastaaville. Lisaksi kohderyhmana on muutamia pienempia
kuntia, joiden tiedetaan soveltaneen perinteisesta poikkeavia hankintamalleja.

Kysely on lahtenyt liikkeelle 30.10.2018 ja vastausaikaa on 15.11.2018 asti.
Suunnitteilla myGs urakoitsijakysely, jota edesauttaa Infra ry.
e Kyselyssa esitetaan tiettyja alueurakoiden hankintojen ja toteutuksen mahdollisia
toimintataparatkaisuja, jotka perustuvat hankintojen kehittamisen keinokartoituksiin ja

erityisesti Liikenneviraston kayttamiin alueurakkakohteiden ratkaisuihin, ja pyydetaan
vastaajia arvioimaan naiden kaytettavyytta joko kokemukseen perustuen tai muutoin.

e opputuloksena saadaan raportti, jossa analysoidaan kyselyn tuloksia ja pohditaan
potentiaalisia kehittamispolkuja alueurakoiden kehittamisen osalta.
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