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"KEHTO -synnytysprosessi”

« Idea, marraskuu 2006, Teknisen sektorin
tulevaisuuspaivat Riika

« Epavirallinen Kehto syntyi 30.-31.1.2008
Vanajanlinnassa, Hameenlinnassa.

« KUPERA-hanke 2009-2012

* Virallisesti KEHTO-toiminta alkoi
14.6.2012 Jyvaskylassa




MITA TEHDAAN, JOTTA PAAMAARAT
SAAVUTETAAN, Hameenlinna 2008

Yhteenveto

« Omaisuuden hallinnan osalta tarkeimpana pidetaan
omaisuustiedon oikeellisuutta, elinkaarikustannusten
hallintaa ja kustannusten oikeaa kohdentamista.

« Markkinoiden toimivuutta voidaan parantaa, kun
kerrotaan kuntien palvelustrategioiden linjauksista,
sovitetaan urakat markkinatilanteeseen ja tuetaan pitkilla
sopimuksilla yrittajien innovaatiokehittamista.

« (Osaamista varmistetaan vaikuttamalla valtakunnalliseen
koulutuspolitiikkaan, tekemalla yhteistyota oppilaitosten
kanssa ja tukemalla henkiloston kouluttautumista.

« Kehittamistyohon perustetaan KEHTO-foorumi,
jonka kautta viritetaan kehittamishankkeita ja
vaihdetaan tietoa.
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Teknisen sektorin kehittamisen
perinne

Kiinalainen viisaus:

Kun muutoksen tuulet puhaltavat ei pida
tyytya hakeutumaan suojaan vaan rakentaa
tuulimylly.

"Perustehtava pysyy, toimintatavat
muuttuvat.”

" Sellaiset palvelut, jotka tuotetaan vain
omana tyona - niista tulee perinnetoi

L] ”




Kuntien
teknisen toimen
kehittamisen
haltuunotto ja
toteutus

KEHTO-foorumi
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KEHTO-foorumin tarkoitus

« Kuntien teknisen toimen valtakunnallinen
kehittaja, edellakavijakunnat (jasenet) veturina

« Tavoitteena osaamisen ja vuorovaikutuksen
laajentaminen teknisella sektorilla

« Tukee kuntien edunvalvontaa toimialalla

* Yhdistamalla kehityspanoksia saadaan
vahemmalla enemman

« Tulokset julkisia ja kaytettavissa vapaasti koko
kuntakentalla

Foorumin toimintaa koordinoi Suomen Kuntaliitto
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KEHTO-toiminnan fokus

« kadut ja yleiset alueet
« toimitilat

 liikkenne

« vesihuolto

« jatehuolto

« edellisiin liittyvat hankinnat, rakennuttaminen,
kunnossapito, tuotteistaminen, omistajaohjaus
ym.
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Suurimmat kaupungit mukana

 Foorumin perustivat 18 kaupunkia vuonna 2009:

» Espoo, Helsinki, Hdmeenlinna, Joensuu, Jyvaskylg,
Kouvola, Kuopio, Lahti, Mikkeli, Oulu, Pori, Rauma,
Rovaniemi, Seinajoki, Tampere, Turku, Vaasa ja Vantaa

 Lappeenranta, Kotka ja Salo liittyivat jaseniksi
syksylla 2013

« Suomen Kuntaliitto ry
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KEHTO-hankkeita (1)

« Kuntien perusrakenteiden ja perusrakennepalvelujen
rahoituksen, omistajuuden ja tuotannon innovaatiot
(KUPERA)

» 2009-2012, rahoitus kaupungit ja Tekes, 1,3 ME

» Toteutus TKK/BIT Tutkimuskeskus ja TaY
Johtamiskorkeakoulu

» Hankkeen yhtena paatuloksena voidaan pitaa KEHTO-
foorumin toimintamallin luomista

» Loppuraportti: Huomispaivan infrastruktuuri. Nakokulmia
kuntien teknisen toimen uudistamiseen. Acta nro 240
http://shop.kunnat.net/product details.php?p=2734

« Hankintojen kehittaminen yhteistyossa Livin ja TEM:n
kanssa (jatkuvaa toimintaa, hankeideointia ym.)

» Tapaamiset kahdesti vuodessa: KEHTO-ohry + Livin edustus
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http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=2734

VTT TECHNICAL RESEARCH CENTRE OF FINLAND

09/06/2017

KEHTO-foorumitoiminnan toimijat ja roolit

-2 Pelisaannoilla méaaritellaan Verkoston koodinaattori
oikeudet. vastuut ja (Kuntaliiton kehittamisinsingori)
velvollisuudet eri ryhmille seka
ryhmien jasenyyden kestolle

Kuntaliitto + ohjausryhmé

kSKTy~ s
“”fatek .L,Iomen Ydinryhma (johtoryhmé)
(he/7k' nllka,7 osallistuu toiminnan
eTE Mo yhdist kehittamiseen, esim.
/estd) Vs kehitysryhmien toimintaan ja

projektien ohjaukseen

Foorumikunnat ja niiden omat
organisaatiot

Muut kunnat ja toimijat:
Foorumin kehittdmistoiminnan
tulokset kaikille avoimia

Kuntaliiton ja FCG: n jarjestamat
koulutukset ja verkostoseminaarit
(muut kunnat)



Hankintojen kehittaminen
vhteistyossa Livin ja TEM:n kanssa

Hankintatoimen kehittdminen jatkuu

Muutaman kerran vuodessa
yhteistydtapaamiset LIVIn

Lilkenneviraston

hankintatoimen ja KEHTO-ohryn edustajien
kehittaminen . .
kanssa (Hki, Tku, Jkyla,
KL)
KEHTO -
kuntien infra- ELY- A . 1
alan infrahankintojen Mu ka na myos TEM 2l Ja
kehittamisen kehitamistyo ~ TEKES:n edustaja
haltuunotto ja TEM:n johdolla
toteutus
Hankintojen
kehittdmisen
yhteistyd
palveluntuottajien Lk
kanssa vira
Sto

28.5.2012 » Kari Ruchonen 20  In.=stoink www lilkennevirasto. fi
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HALLINTO 28.10.2016
Teknisen johtajan viran
hakua ollaan jatkamassa
Kokkolassa

Kokkolan kaupungin teknisen
johtajan virka oli haettavana 3.
—21.10.2016. Virkaan jatti...

| 12 |

KAAVOITUS 27.10.2016

Helsinki hyviksyi kaupun-
kibulevardit — Keskuspuis-
ton kustannuksella

Helsingin kaupunginvaltuusto
hyvaksyi Helsingille uuden...

MAANKAYTTO 25.10.2016

Yleiskaava tuo Helsinkiin
uusia ajatuksia ja kasvua

Helsingin valtuuston on
hyvaksyma yleiskaava muuttaa
Helsinkié - ja paljon. Suurimpia
keskustelun aiheita ovat olleet
sisaantulovaylien muuttaminen
bulevardeiksi, Keskuspuiston
reunan osoittaminen osittain...

LIIKENNE 25.10.2016
Tampere jitti raitiotiepisi-
toksen poydille

Tampereen valtuusto jatti
raitiotieratkaisun poydalle
runsaan neljan tunnin
keskustelun jalkeen.
Keskustelussa olivat

2.11.2016 Tuulia Innala ja Paavo Taipale
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KEHTO-hankkeita (2)

- Tuottavuutta ja vaikuttavuutta edistavien |
suositusten antaminen hankintoihin “~
2014 3 ,

- Infrarakentaminen muutoksessa, 2014 A&
- FiDiIPRO:Governance of innovations in S

productivity improvement of publicly-fur;ed
services (TaY), 2014

« Katujen ja viheralueiden korjausvelan
maaritysperiaatteet ja laskentamalli, 2012-2015
» Laskentamallin loppuraportti ja excel verkossa
» http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3089

» Suppea tarkentava jatkohanke valmistui 2/2017
 http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3330
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http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3089
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3330

KEHTO-hankkeita (3)

« Tuottavuusmittareita kunta-alalle, tekninen toimi,
2014-2016

» www.kunnat.net/tuottavuusvertailu
» Tarve jatkokehitykseen

Kuntien teknisen toimen palveluiden optimointi ja

hallinta (OPUS), 2013-2015
» Tutkimushanke, Aalto yliopisto BIT

» Kaupunkipilotit: kaupunki-infran yllapidon palveluiden tuotteistus
(Turku) ja tontinmuodostuksen palvelujen tuotteistus (Pori)

» Kolme raporttia verkkojulkaisuina
 http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3160
- http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3162 .. °
« http://shop.kunnat.net/product details.php?p=3161
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KEHTO-hankkeita (4)

* Nuoria infratoihin & Liikenne- ja infra-alan osaamisen
kehittaminen (LIKE), 2014-2017

« Siltojen korjausvelan maarityshanke, 2016-2017
» Raportti taitossa ja jatkotoimet harkinnassa

« Kaivutyokaytantdjen valtakunnallinen kehittaminen,

2016
» Raportti taitossa ja jatkotoimen harkinnassa

« Infraomaisuuden avoin innovaatioalusta (Infra-
0), 2017-2018

» Rahoitus: 11 Kehto-kaupunkia ja Kuntasaatio

» Keskittyy kahden infraomaisuuslajin eli katu- ja
viheraluetietojen tietomallin (kaupunkimallin osa) ja
rajapintojen maarittelyyn

» Kaikki keskeiset kaupungeille paikkatietojarjestelmia toimittavat
yritykset mukana

» \erkotetaan mukaan runsaasti avattavaa kuntainfradataa
lilketoiminnassaan hyodyntavia yrityksia
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KEHTO-hankkeita (6)

« Turvallinen lilkenne 2025 -ohjelma

» Kaikki Kehto-kaupungit osallistuvat vuosina 2017-2019 VTT:n
koordinoiman Turvallinen liikenne 2025- t&k-ohjelman
rahoitukseen

» Edustus hankkeiden valinnasta ja ohjauksesta vastaavassa
johtoryhmassa

Perinteisten toteutusmuotojen kehittaminen
(PETOKE), 2017-2019

» Yhteishanke Liikenneviraston ja Infra ry:n kanssa

» Tavoitteena soveltaa allianssimallin etuja kaytettavaksi
tavanomaisissa infrarakentamisen kokonaisurakoissa ja
suunnittele-toteuta —urakoissa seka kunnossapidon alueurakoissa
ym.

» Useita pilottikohteita valtion vaylahankkeista ja kaupunkien
katusaneeraus- ja alueurakoista
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Kestavan kehityksen sitoumus

« Valmisteltu KEHTO-kaupungeille yhteisesti
hyvaksyttavissa olevaa sitoumusta

« Arvioidaan mahdollisuus kayttaa
uusiomateriaaleja merkittavissa infrahankkeissa

« Raportointi vuosittain KEHTO-johtoryhman kautta

« Vaiheittainen eteneminen
« Arviointikriteerien ja -menettelyjen maarittaminen

« Tavoitteena

» Kiertotalouden edistaminen ja rakennushankkeiden
ymparistovaikutusten vahentaminen

» Kaikki KEHTO-kaupungit arvioivat viimeistaan vuonna 2018
vahintaan yhden hankkeen
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Kehdon kehittamistarpeet

Onko Kehdon visio selva ja kaikki ovat sen
tunnistaneet?

Miten synnytetaan ideoita toiminnan
kehittamiseksi?

Milla prosessilla ideat testataan ja valitaan
jatkotyoskentelyn pohjaksi?

Miten varmistetaan hyvien ideoiden kehittymista
innovaatioksi?

Miten oppilaitokset integroituu toimintaan?
Miten yhteistyokumppanit ja sidosryhmat
otetaan toimintaan mukaan?
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KEHTO kehittamispaiva
27.3.2014

Kari Strom
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KEHTO verkostotyoskentelyn
teoria

Kari Strom

Innovatiivisten ymparistojen ja organisa
johtaminen

Eduskunnan kanslian julkaisu 6
Pirjo Stahle, Markku Sotarant



Hyva huomata

 Varmuus ja vakaus ovat aina uusien
ratkaisujen ja innovaatioiden esteena -
epavarmuus, ristiriidat ja avoimuus
uusille nakokulmille ovat puolestaan
innovaatioiden peruslahtokohta.

« Informaatio arvioidaan hyvin nopeasti
vanhojen uskomusten ja valtarakenteiden
pohjalta, jolloin toimintaa ohjaa sellainen
informaatio, joka vahvistaa vanhoja
rakenteita.
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Uudistuminen edellyttaa kykya

« Hankkia ja kasitella tietoa

« kommunikoida rikkaasti tiedon
sisallosta

« kasitella vastakkaisia intresseja,
ristiriitaista tietoa ja erilaisia
nakemyksia.

» tehda paatoksia, fokusoida, priorisoida,
valita paras ja hylata hyva

- kumota tarvittaessa vanhat valta-
ja ajatusmallit.
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Kehdon voima ja perusta

« \uorovaikutus

« [uottamus

« samantasoinen kohtaaminen
« informaation laatu

« merkityksen ja tulkintojen luominen
vuorovaikutuksessa.
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Kehto-toiminnan ydin

"Uudistuminen lahtee ihmisista ja

heidan valisesta
vuorovaikutuksesta. Teknologia voi
tukea tata vuorovaikutusta, mutta
sen rooli on toissijainen verrattuna

inhimilliseen toimintaan.”
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KEHTO on valmis "koulutielle”
- itsensa kehittamiseen ja

uusien kehittamistavoitteiden
saavuttamiseen

Kari Strom
Jyvaskylan kaupunki




