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Metsateollisuuden suurin
Investointi Suomessa
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Metsateollisuus pitaa Suomen
elinvoimaisena

Metsateollisuus on elintarke&a yli 50 paikkakunnalle
— 48 sellu-, paperi- ja kartonkitehdasta

— 130 teollista sahaa, levytehdasta tai muuta puutuotealan yritysta

Teollisuus ostaa normaalissa markkinatilanteessa
noin 55 milj. kuutiota kotimaista raakapuuta

— Suomessa on 300 000 yksityista metsanomistajaa

— Yksityismetsien puukaupassa 90 % puun myyntituloista yksityishenkildille

Tydllistda suoraan noin 42 000 ammattilaista
— Alan tuotantoketjussa 160 000 ihmista

Tuo 22 % Suomen vientituloista




Avainluvut 2016

METSA GROUP Likevainto 47

Henkilssts 9 300

METSAL"-H-O OSUUSKUNTA | Konsernin emoyritys | Omistajina 104 000 suomalaista metsanomistajaa

METSA FOREST

Puunhankinta ja
metsapalvelut

METSA FIBRE

Sellu ja
sahatavara

METSA WOOD

Puutuotteet

METSA BOARD

Kartonki

METSA TISSUE

Pehmo- ja
ruoanlaittopaperit

Liikevaihto:
1,5 mrd. euroa
Henkilosto:

900

Liikevaihto:
1,6 mrd. euroa

Henkilésto:
1250

Liikevaihto:
0,5 mrd. euroa

Henkilésto:
1500

Uusiutuvaa energiaa 22,3 TWh

Liikevaihto:
1,7 mrd. euroa

Henkilosto:
2 500

Liikevaihto:
1,0 mrd. euroa

Henkilosto:
2 750




Metsa Fibre

* Metsa Fibre on johtava biotuotteiden, bioenergian ja
sahatavaran valmistaja

« Paatuotteemme ovat korkealaatuiset pohjoisesta
puusta valmistetut valkaistut havu- ja koivusellut

— Korkealaatuisen pehmo- ja painopaperin,
erikoistuotteiden ja kartongin valmistukseen

» Metsa Fibrella on nelja kannattavaa sellutehdasta
Suomessa ja kasvavat markkinat maailmalla

— Uusi biotuotetehdas Aanekoskelle vuonna 2017

* Vuonna 2016 Metsa Groupin suomalaiset sahat
siirrettiin Metséa Fibreen




Metséa Fibre

Metsa Fibren avainluvut 2016
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VUONNA 2016

* Liikevaihto sisaltaa Metsa Fibren sahat ajalta 11-12/2016, Metsa Groupin suomalaiset sahat siirtyivat osaksi Metsa Fibred 1.11.2016.
** VVertailukelpoinen liiketulos
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Biotuotetehdas on alan
Suomessa

e |nvestoinnin arvo 1,2 mrd. euroa

* Ytimen& maailman modernein sellutehdas, jonka vuosituotanto
1,3 milj. tonnia

* Valmistaa lukuisia uusia biotuotteita

« Aanekosken teollisuusalueesta kehitetdan ainutlaatuinen
biotalouden ekosysteemi

* Puun kaytt6 6,5 milj. m3 vuodessa (nykyisin 2,4)
« Paamarkkinat sellulle ovat Eurooppa ja Aasia
- Myynti kasvaa erityisesti Kiinassa
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Biotuotetehtaalla on merkittavat vaikutukset

* Investoinnin kotimaisuusaste yli 70 %
+ Kasvattaa viennin arvoa noin 0,5 miljardilla eurolla vuosittain

* Rakennusvaihe (lahes 3 vuotta)*

— Lisaa kokonaisuudessaan Suomessa toimivien yritysten liikkevaihtoa noin 2,4 miljardia euroa ja arvonlisda
lahes miljardi euroa

— Vuotuinen tydllisyysvaikutus noin 4 000 henkiloty6vuotta
» Tuotantovaihe (30 vuotta)*

— Lisaa liikevaihtoa Suomessa yli 30 miljardia euroa ja arvonlisaa noin 12 miljardia euroa

— Tyollisyysvaikutukset yhteensa yli 61 000 henkilotydvuotta
* Monipuolistaa Suomen metsa- ja biotalouden rakennetta ja laajentaa tuotevalikoimaa
» Tukee Suomea uusiutuvan energian tavoitteiden saavuttamisessa

— Lis&& noin 2 %-yksikolla uusiutuvan energian osuutta Suomessa

*Lahde: Etla 5/2016

Metsa
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Biotuotetehtaan puunhankinta
hoidetaan kestavasti %
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Biotuotetehtaan puunkorjuu

Biotuotetehdas kayttaa 6,5 milj. m3 puuta vuodessa
—  Puunkaytto lisdantyy noin 4 milj. m3
— Lisays on paaosin havukuitupuuta

* Puunosto biotuotetehdasta varten alkoi vuonna 2016

— Lisddmme varantoamme eli metsassa pystyssa olevan puun maaraa
hallitusti

» Puunkorjuu biotuotetehdasta varten alkaa taman vuoden
kevaalla

» Haluamme ostaa lisdpuut omistajajaseniltimme Suomesta

* Biotuotetehdas lisada metsdnomistajien kantorahatuloja noin 75
milj. euroa vuodessa
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Biotuotetehdas vaikuttaa
puunhankintaan

« Kaynnistyttyadn biotuotetehtaan puunhuolto muuttaa
havukuitupuuvirtoja koko maassa

» Toimitamme puuta Metsa Groupin sellutehtaille,
kemihierretehtaille ja kartonkitehtaille seka valituille teollisille
asiakkaillemme

« Omien tehtaidemme puut hankitaan aiempaa lahempaa tehdasta
« Nykyisin Aanekosken alueelta puuta toimitetaan Joutsenoon ja
Kemiin

— Biotuotetehtaan kaynnistyttya toimitusalueet muuttuvat




Metsa Groupin havukuitupuun hankinta-alueet

Suomessa
2014 2018

Biotuotetehdas

Metsa Fibren sellutehtaat

+ 5,0 miljoonaa m? kuitupuuta ja Kemi
haketta kuljetetaan autoilla 150 I Aanekoski
kilometrin sateelta W Rauma

Joutseno

1,5 miljoonaa m3 puuta saapuu

kauempaa rautateitse Kemi Kemi
« 240 rekkaa ja ‘

70 junavaunullista

puuta vuorokaudessa .
\anekoski sl

Rauma ® Joutseno Rauma ® Joutseno

e “Y“ Metsa



Biotuotetehdas nayttaa
suunnan hiilineutraalille
yhteiskunnalle
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Biotuotetehtaan ytimena on
maailman modernein sellutehdas

 Selluntuotannon kapasiteetti on 1,3 miljoonaa tonnia vuodessa

* Raaka-aine ja sivuvirrat hyddynnetdan sataprosenttisesti

» Puusta jalostetaan kestavasti ja resurssitehokkaasti
biomateriaaleja, -kemikaaleja ja -energiaa

« Tehdas ei kayta lainkaan fossiilisia polttoaineita

« Suunnittelukriteerit

Korkea energiatehokkuus

Biosahkon tuotannon maksimointi

Matalat paastétasot

Pieni veden ominaiskulutus

Tulevaisuuden biotuotteet huomioitu jo suunnittelussa




Biotuotekonsepti — sivuvirrat hydodynnetaan 100 %:sti

-7 TARPATTI*JA
MANTYOLJY * .

* Nykyisia biotuotteita

KUORI*

HAJUKAASUT

. LIGNINI -

~

LIETTEET -,

SAKAT JA TUHKAT -~~~

SELLUN BIOENERGIA:* oo
JATKOJALOSTUS SAHKO, HOYRY
T~ KAUKOLAMPO P

________________________________________
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Uusia biopolttoaineita kuoresta ja
metsahakkeesta

Tuotekaasua kuoresta ja lietteesta
tehtaan biopolttoaineeksi

Rikkihappoa ja metanolia
hajukaasuista tehtaan omaan
kayttdon

Uusia biotuotteita ligniinista

Biokaasua lietteista liikenteen
polttoaineeksi

Lannoitteita ja maanrakennus-
materiaalia tuhkasta

Uusia tekstiilikuituja sellusta

Biokomposiitteja sellusta

“"‘ Metsa



Biotuotteiden osuus litkkevaihdosta kasvaa

Biotuotteiden osuus liikevaihdosta, % Eri biotuotteiden osuudet biotuotetehtaan
ensimmaisessa vaiheessa

R N
20 % %
80 —— ——— 15 % _
Mantyoljy
60 —— — W Tarpatti
® Tuotekaasu
40 +—— — ]
Kuori
20 ——— — B Lampo
0 m Sahko
Osuus Metsa Fibren Osuus biotuotetehtaan Rikkihappo
liikevaihdosta vuonna 2014 liikevaihdosta

Sellu = Muut biotuotteet

v “Y“ Metsa



Tehdaskonsepti maksimol myytavan bioenergian

« Suunnittelun perusperiaatteena korkea energiatehokkuus. Tehdas ei kayta lainkaan fossiilisia
polttoaineita.

» Biotuotetehdas on runsaasti yliomavarainen sahkossa — sahkéomavaraisuus 240 %
« Tehdas tuottaa 2,5 prosenttia Suomen koko sahkontuotannosta

* Noin puolet tuotannossa syntyneesté kuoresta kaasutetaan tehtaan polttoaineeksi,
loput myydaan biopolttoaineena

Sahkontuotanto, 1 800 GWh/v 1 050

Kuori sellutehtaalla, 1 200 GWh/v 550

0 500 1 000 1500 2000

® Oma kayttd ~ Myynti

e “"‘ Metsi



Uudet biotuotteet — Tilanne maaliskuussa 2017

Ligniinijaloste Biokomposiitti (Agvacomp Rauma) Biokaasu (EcoEnergy SF)
Kuorijaloste Kuoren kaasutus
Tekstiilikuitu, UUSI (alkoi 12/16) Rikkihappo

19 “1“ Mets3



Laadukas
biotuotetehdasprojekti
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Tehdas rakennetaan

* Metsa Fibre on rakennushankkeen péaatoteuttaja

 Biotuotetehtaan rakentaminen toteutetaan
tilaajavetoisena osaurakointina, eli eri vaiheet on jaettu
pienempiin osiin. Nain myos pienemmat ja paikalliset
yritykset voivat osallistua rakentamiseen. Lisdksi
urakoiden pilkkominen pienentaa riskia

— noin 100 rakennusurakkapakettia
— noin 300 laite- ja asennustoimitussopimusta
— Noin 5 000 ostotilausta

» Jokainen sopimus kilpailutetaan. Tama ei ole
pelkastaan kustannuskysymys, vaan samalla
varmistetaan, ettd mukaan saadaan luotettavat ja hyvat
toimittajat
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-projektointimalli

» Tavoitteena valittavalle projektointimallille on ollut

— optimaalinen riskien ja kustannusten suhde

— varmistaa parhaat resurssit projektin kaytt6on

« Paaprosessiosastojen sopimukset koostuvat kahdesta osiosta: kiintedhintainen

laitetoimitus ja tavoitehintainen Open Book -osuus

Laitetoimitus
Paalaitteet
Perus prosessisuunnittelu
Asennusvalvonta ja muut
projektipalvelut

*  Suorituskykytakuut

Open Book
Taydentavat laitteet ja
materiaalit
Asennukset
Detaljisuunnittelu

« Muut tehdasosastot ja alueet ovat kokonaan Metsa Fibren vastuulla
(rakentaminen, turbiini, jateveden kasittely, vesilaitos, putkisillat, automaatio,
sahkonjakelu, kemikaalilaitokset, tehdasalue ja tydmaajarjestelyt)

Metsa
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-sopimukset ja riskinjako

« Hankintasopimukset on tehty Andritzin ja Valmetin kanssa koskien seuraavia osastoja:

Andritz Valmet
- Puunkasittely - Soodakattila
- Kuitulinja - Kuivauskone
- Haihduttamo - Meesauuni
- Kaustisointi - Kuoren kaasutus

* Open Book -toimitusten aikatauluriski on paaosin Metsa Fibrella, paalaitetoimittajien
aikatauluriski on rajoitettu mahdollisiin kiirehtimiskustannuksiin (Open Book -alueilla) ja
laitoksen luovutuksen viivastymiseen

* Open Book -tavoitehinnan ylitykset ja alitukset jaetaan Metsa Fibren ja
paalaitetoimittajien kesken. Toimittajien maksimiriski Open Book -toimituksen
kustannusylitysten osalta on kuitenkin rajattu

Metsa



Fast Track -toteutus

» Fast Track -toteutus kaytannéssa

Toteutus etenee, ennen kuin
detaljisuunnittelu on viety loppuun

Laiteasennukset alkavat, ennen kuin
rakentaminen on viety loppuun

Koekayttd alkaa, ennen kuin
asentaminen on viety loppuun

Kaikki on valmista, kun tehdas
kaynnistetaan

e Turvallisuutta ei riskeerata missaan
vaiheessal!

24
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Biotuotetehdasprojektin

« Owner’s engineer -tiimin koko on noin 100
henkil6a, josta 30 % on omia kasvatteja ja 70 %
projektiammattilaisia

« Johtamisen kulmakivina selkea ja lapinakyva
johtamisjarjestelma, riittavat valtuudet, nopea
paatoksenteko seka mutkaton hands on
-jontaminen

* Projektitiimi tydskentelee yhdessa paikassa,
miké& tehostaa tiedonkulkua

* Projektin toiminnan laatua analysoidaan ja
varmistetaan projektin edetessa
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Mittavan projektikokonaisuuden

Projektiorganisaation muodostaminen

Paatoteuttajana vastuu esimerkiksi turvallisuusasioista on Metsa Fibrella
Turvallisuusajattelun iskostaminen kaikille projektin tyontekijoille
Harmaan talouden torjunnan hallinta

Lukuisien eri sopimusten hallinta

Fast Track -toteutuksessa muutosten ja muutoskustannusten hallinta

— Kerran paatettyja isoja asioita ei lahdeta muuttamaan endd myéhemmin

Aikataulun hallinta ja poikkeamiin reagointi

Metsa
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Biotuotetehdasprojektin tavoitteet

B Ajkataulu 25 %
B Budjetti 25 %
B Turvallisuus 25 %

I Kaynnistaminen 25 %




Projekti etenee suunnitellusti

» Projekti etenee suunnitellusti. Téiden painopiste on
edelleen asentamisessa, mutta koekaytto- ja testausvaihe
on jo alkanut ja etenee lahes kaikilla tehdasosastoilla

» Projektin edistyma noudattaa tavoitekayraa, maaliskuun
lopussa kokonaisedistyméa oli yli 91 %. Rakennust6iden
osalta edistyma on jo yli 94 %.

« Tybmaavahvuus on keskimaarin noin 2 600 henkil6a.
Mekaanisten asennustdiden alkaessa valmistua
l&hiviikoina, alkaa tybmaan henkilostdvahvuus nopeasti
alentua.

* Prosessihenkiloston koulutukset on aloitettu
samanaikaisesti koekayton ja testausten kanssa.

« Ensimmaiset osastot, vesilaitos, uusi kuivauskone ja
jatevedenpuhdistamo, kdynnistetdén jo muuta tehdas
aikaisemmin. Muun tehtaan kaynnistys alkaa vuoden

28 2017 kolmannella neljanneksella.
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Mitka ovat onnistuneen
projektin mittarit?

» Omistaja on tyytyvainen, koska
tehdas valmistuu aikataulussa ja
budjetissa

 Asiakas on tyytyvainen, koska uusi
tehdas valmistaa laadukkaita
tuotteita ja valmistuu aikataulussa

» Henkilostd on tyytyvainen, koska on
rakennettu hyva tyopaikka ja
tehdas, jonka kayttaminen ja
kunnossapito on helppoa

* Ymparoiva yhteiskunta on
tyytyvainen, koska annetut
ymparistblupaukset pidetadn ja
tehdas luo uusia ty6paikkoja
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Suuren projektin
toteuttaminen
tilaajavetoisena
osaurakointina, Open R e
Book -mallilla ja Fast  her |
Track -toteutuksella on
kustannustehokas
toteutustapa. Tama
edellyttaa, etta
projektiorganisaatio on
ammattitaitoinen ja
sitoutunut, projektia
johdetaan edestapain
hands on eika projektin
alkana ronsyilla.
_‘




Metsa Groupin biotuotetehdas

Metsa Groupin biotuotetehdas Aédnekoskella 2017
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Maaillman ensimmainen
uuden sukupolven
biotuotetehdas

www.blotuotetehdas.fi

@biotuotetehdas
https://twitter.com/biotuotetehdas



Make the most of Metsa “"‘



