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Laadukas Biotuotetehdasprojekti
Projektinjohtaja Timo Merikallio, Metsä Fibre 



Metsäteollisuuden suurin 
investointi Suomessa



• Metsäteollisuus on elintärkeää yli 50 paikkakunnalle

– 48 sellu-, paperi- ja kartonkitehdasta

– 130 teollista sahaa, levytehdasta tai muuta puutuotealan yritystä

• Teollisuus ostaa normaalissa markkinatilanteessa 

noin 55 milj. kuutiota kotimaista raakapuuta

– Suomessa on 300 000 yksityistä metsänomistajaa

– Yksityismetsien puukaupassa 90 % puun myyntituloista yksityishenkilöille

• Työllistää suoraan noin 42 000 ammattilaista

– Alan tuotantoketjussa 160 000 ihmistä

• Tuo 22 % Suomen vientituloista

Metsäteollisuus pitää Suomen 

elinvoimaisena
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Avainluvut 2016 

METSÄ FIBRE

Sellu ja 
sahatavara

Liikevaihto:

1,6 mrd. euroa

Henkilöstö:

1 250

METSÄ BOARD

Kartonki

Liikevaihto:

1,7 mrd. euroa

Henkilöstö:

2 500

METSÄ FOREST

Puunhankinta ja 
metsäpalvelut

Liikevaihto:

1,5 mrd. euroa

Henkilöstö:

900

METSÄ TISSUE

Pehmo- ja 
ruoanlaittopaperit

Liikevaihto:

1,0 mrd. euroa

Henkilöstö:

2 750

METSÄ WOOD

Puutuotteet

Liikevaihto:

0,5 mrd. euroa

Henkilöstö:

1 500

Uusiutuvaa energiaa 22,3 TWh

METSÄ GROUP | Liikevaihto 4,7 mrd. euroa | Henkilöstö 9 300

METSÄLIITTO OSUUSKUNTA |  Konsernin emoyritys   |  Omistajina 104 000 suomalaista metsänomistajaa

5



• Metsä Fibre on johtava biotuotteiden, bioenergian ja 

sahatavaran valmistaja 

• Päätuotteemme ovat korkealaatuiset pohjoisesta 

puusta valmistetut valkaistut havu- ja koivusellut

– Korkealaatuisen pehmo- ja painopaperin, 

erikoistuotteiden ja kartongin valmistukseen

• Metsä Fibrellä on neljä kannattavaa sellutehdasta 

Suomessa ja kasvavat markkinat maailmalla

– Uusi biotuotetehdas Äänekoskelle vuonna 2017

• Vuonna 2016 Metsä Groupin suomalaiset sahat 

siirrettiin Metsä Fibreen

Metsä Fibre
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Metsä Fibren avainluvut 2016

* Liikevaihto sisältää Metsä Fibren sahat ajalta 11–12/2016, Metsä Groupin suomalaiset sahat siirtyivät osaksi Metsä Fibreä 1.11.2016.  

** Vertailukelpoinen liiketulos

SELLUA

2,32

MILJ. TONNIA 

VUONNA 2016

13,1

MILJ. M3

PUUNKÄYTTÖLIIKEVAIHTO*

1 296

LIIKETULOS**

219

MILJ. EUROA

1 231

HENKILÖSTÖ
31.12.2016

Metsä Fibre

1 351

MILJ. EUROA
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• Investoinnin arvo 1,2 mrd. euroa

• Ytimenä maailman modernein sellutehdas, jonka vuosituotanto 

1,3 milj. tonnia

• Valmistaa lukuisia uusia biotuotteita

• Äänekosken teollisuusalueesta kehitetään ainutlaatuinen 

biotalouden ekosysteemi

• Puun käyttö 6,5 milj. m³ vuodessa (nykyisin 2,4)

• Päämarkkinat sellulle ovat Eurooppa ja Aasia

- Myynti kasvaa erityisesti Kiinassa

Biotuotetehdas on alan

suurin investointi Suomessa
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• Investoinnin kotimaisuusaste yli 70 %

• Kasvattaa viennin arvoa noin 0,5 miljardilla eurolla vuosittain

• Rakennusvaihe (lähes 3 vuotta)*

– Lisää kokonaisuudessaan Suomessa toimivien yritysten liikevaihtoa noin 2,4 miljardia euroa ja arvonlisää 

lähes miljardi euroa

– Vuotuinen työllisyysvaikutus noin 4 000 henkilötyövuotta

• Tuotantovaihe (30 vuotta)*

– Lisää liikevaihtoa Suomessa yli 30 miljardia euroa ja arvonlisää noin 12 miljardia euroa

– Työllisyysvaikutukset yhteensä yli 61 000 henkilötyövuotta

• Monipuolistaa Suomen metsä- ja biotalouden rakennetta ja laajentaa tuotevalikoimaa

• Tukee Suomea uusiutuvan energian tavoitteiden saavuttamisessa

– Lisää noin 2 %-yksiköllä uusiutuvan energian osuutta Suomessa

Biotuotetehtaalla on merkittävät vaikutukset 

Suomen kansantaloudelle

*Lähde: Etla 5/2016
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Biotuotetehtaan puunhankinta 
hoidetaan kestävästi



• Biotuotetehdas käyttää 6,5 milj. m³ puuta vuodessa

– Puunkäyttö lisääntyy noin 4 milj. m³ 

– Lisäys on pääosin havukuitupuuta

• Puunosto biotuotetehdasta varten alkoi vuonna 2016 

– Lisäämme varantoamme eli metsässä pystyssä olevan puun määrää 

hallitusti

• Puunkorjuu biotuotetehdasta varten alkaa tämän vuoden 

keväällä

• Haluamme ostaa lisäpuut omistajajäseniltämme Suomesta

• Biotuotetehdas lisää metsänomistajien kantorahatuloja noin 75 

milj. euroa vuodessa

Biotuotetehtaan puunkorjuu 

alkaa keväällä
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• Käynnistyttyään biotuotetehtaan puunhuolto muuttaa 

havukuitupuuvirtoja koko maassa

• Toimitamme puuta Metsä Groupin sellutehtaille, 

kemihierretehtaille ja kartonkitehtaille sekä valituille teollisille 

asiakkaillemme

• Omien tehtaidemme puut hankitaan aiempaa lähempää tehdasta

• Nykyisin Äänekosken alueelta puuta toimitetaan Joutsenoon ja 

Kemiin

– Biotuotetehtaan käynnistyttyä toimitusalueet muuttuvat

Biotuotetehdas vaikuttaa 

puunhankintaan koko maassa
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2014 2018

Kemi

Äänekoski

Rauma Joutseno

Kemi

Äänekoski

Rauma Joutseno

Kemi

Äänekoski

Rauma

Joutseno

• 5,0 miljoonaa m3 kuitupuuta ja 

haketta kuljetetaan autoilla 150 

kilometrin säteeltä

• 1,5 miljoonaa m3 puuta saapuu 

kauempaa rautateitse

• 240 rekkaa ja 

70 junavaunullista 

puuta vuorokaudessa

Metsä Fibren sellutehtaat

Metsä Groupin havukuitupuun hankinta-alueet 

Suomessa

Biotuotetehdas
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Biotuotetehdas näyttää 
suunnan hiilineutraalille 
yhteiskunnalle



• Selluntuotannon kapasiteetti on 1,3 miljoonaa tonnia vuodessa 

• Raaka-aine ja sivuvirrat hyödynnetään sataprosenttisesti

• Puusta jalostetaan kestävästi ja resurssitehokkaasti 

biomateriaaleja, -kemikaaleja ja -energiaa 

• Tehdas ei käytä lainkaan fossiilisia polttoaineita

• Suunnittelukriteerit

– Korkea energiatehokkuus 

– Biosähkön tuotannon maksimointi

– Matalat päästötasot

– Pieni veden ominaiskulutus 

– Tulevaisuuden biotuotteet huomioitu jo suunnittelussa
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Biotuotetehtaan ytimenä on 

maailman modernein sellutehdas



Biotuotekonsepti – sivuvirrat hyödynnetään 100 %:sti

* Nykyisiä biotuotteita
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Biotuotteiden osuus liikevaihdosta, % Eri biotuotteiden osuudet biotuotetehtaan 
ensimmäisessä vaiheessa
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Osuus Metsä Fibren
liikevaihdosta vuonna 2014

Osuus biotuotetehtaan
liikevaihdosta

Sellu Muut biotuotteet

15 %

1 %

18 %

6 %

7 %

48 %

5 %

Mäntyöljy

Tärpätti

Tuotekaasu

Kuori

Lämpö

Sähkö

Rikkihappo

Biotuotteiden osuus liikevaihdosta kasvaa
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Tehdaskonsepti maksimoi myytävän bioenergian

• Suunnittelun perusperiaatteena korkea energiatehokkuus. Tehdas ei käytä lainkaan fossiilisia 

polttoaineita.  

• Biotuotetehdas on runsaasti yliomavarainen sähkössä – sähköomavaraisuus 240 %

• Tehdas tuottaa 2,5 prosenttia Suomen koko sähköntuotannosta

• Noin puolet tuotannossa syntyneestä kuoresta kaasutetaan tehtaan polttoaineeksi, 

loput myydään biopolttoaineena
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Biokaasu (EcoEnergy SF)

Kuoren kaasutus

Rikkihappo

Biokomposiitti (Aqvacomp Rauma)Ligniinijaloste

Kuorijaloste

Tekstiilikuitu, UUSI (alkoi 12/16)

Koelaitosmittakaava

• Tuotetta ei myydä, mutta 

asiakastestit tyypillisesti suuressa 

roolissa

• Laitos toimii usein jaksoittain 

(päiviä tai viikkoja kerrallaan)

• Eri vaiheet voivat olla eri 

paikkakunnilla

Demonstraatiolaitos

• Tuote tyypillisesti myydään 

normaalisti markkinoilla

• Laitos toimii 24/7 vuoden ympäri

• Markkinoihin nähden pieni tehdas

Täyden mitan tehdas

• Tuote myydään markkinoilla

• Markkinoihin ja muihin alan 

laitoksiin nähden 

normaalikokoinen tehdas

Uudet biotuotteet – Tilanne maaliskuussa 2017

19



Laadukas 
biotuotetehdasprojekti



• Metsä Fibre on rakennushankkeen päätoteuttaja

• Biotuotetehtaan rakentaminen toteutetaan 

tilaajavetoisena osaurakointina, eli eri vaiheet on jaettu 

pienempiin osiin. Näin myös pienemmät ja paikalliset 

yritykset voivat osallistua rakentamiseen. Lisäksi 

urakoiden pilkkominen pienentää riskiä

– noin 100 rakennusurakkapakettia

– noin 300 laite- ja asennustoimitussopimusta

– Noin 5 000 ostotilausta

• Jokainen sopimus kilpailutetaan. Tämä ei ole 

pelkästään kustannuskysymys, vaan samalla 

varmistetaan, että mukaan saadaan luotettavat ja hyvät 

toimittajat
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Tehdas rakennetaan 

tilaajavetoisena osaurakointina



Open Book -projektointimalli

• Tavoitteena valittavalle projektointimallille on ollut

– optimaalinen riskien ja kustannusten suhde

– varmistaa parhaat resurssit projektin käyttöön

• Pääprosessiosastojen sopimukset koostuvat kahdesta osiosta: kiinteähintainen 

laitetoimitus ja tavoitehintainen Open Book -osuus

• Muut tehdasosastot ja alueet ovat kokonaan Metsä Fibren vastuulla 

(rakentaminen, turbiini, jäteveden käsittely, vesilaitos, putkisillat, automaatio, 

sähkönjakelu, kemikaalilaitokset, tehdasalue ja työmaajärjestelyt)
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Open Book -sopimukset ja riskinjako

• Hankintasopimukset on tehty Andritzin ja Valmetin kanssa koskien seuraavia osastoja:

Andritz Valmet

- Puunkäsittely - Soodakattila

- Kuitulinja - Kuivauskone

- Haihduttamo - Meesauuni

- Kaustisointi - Kuoren kaasutus

• Open Book -toimitusten aikatauluriski on pääosin Metsä Fibrellä, päälaitetoimittajien 

aikatauluriski on rajoitettu mahdollisiin kiirehtimiskustannuksiin (Open Book -alueilla) ja 

laitoksen luovutuksen viivästymiseen

• Open Book -tavoitehinnan ylitykset ja alitukset jaetaan Metsä Fibren ja 

päälaitetoimittajien kesken. Toimittajien maksimiriski Open Book -toimituksen

kustannusylitysten osalta on kuitenkin rajattu
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• Fast Track -toteutus käytännössä

– Toteutus etenee, ennen kuin 

detaljisuunnittelu on viety loppuun

– Laiteasennukset alkavat, ennen kuin 

rakentaminen on viety loppuun

– Koekäyttö alkaa, ennen kuin 

asentaminen on viety loppuun

– Kaikki on valmista, kun tehdas 

käynnistetään

• Turvallisuutta ei riskeerata missään 

vaiheessa!

Fast Track -toteutus
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• Owner´s engineer -tiimin koko on noin 100 

henkilöä, josta 30 % on omia kasvatteja ja 70 % 

projektiammattilaisia

• Johtamisen kulmakivinä selkeä ja läpinäkyvä 

johtamisjärjestelmä, riittävät valtuudet, nopea 

päätöksenteko sekä mutkaton hands on 

-johtaminen

• Projektitiimi työskentelee yhdessä paikassa, 

mikä tehostaa tiedonkulkua

• Projektin toiminnan laatua analysoidaan ja 

varmistetaan projektin edetessä
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Biotuotetehdasprojektin johtaminen



• Projektiorganisaation muodostaminen 

• Päätoteuttajana vastuu esimerkiksi turvallisuusasioista on Metsä Fibrellä

• Turvallisuusajattelun iskostaminen kaikille projektin työntekijöille

• Harmaan talouden torjunnan hallinta

• Lukuisien eri sopimusten hallinta

• Fast Track -toteutuksessa muutosten ja muutoskustannusten hallinta 

– Kerran päätettyjä isoja asioita ei lähdetä muuttamaan enää myöhemmin

• Aikataulun hallinta ja poikkeamiin reagointi 

Mittavan projektikokonaisuuden haasteet 

ja niihin vastaaminen
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Biotuotetehdasprojektin tavoitteet

Aikataulu 25 %

Budjetti 25 %

Turvallisuus 25 %

Käynnistäminen 25 %
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• Projekti etenee suunnitellusti. Töiden painopiste on 

edelleen asentamisessa, mutta koekäyttö- ja testausvaihe

on jo alkanut ja etenee lähes kaikilla tehdasosastoilla

• Projektin edistymä noudattaa tavoitekäyrää, maaliskuun

lopussa kokonaisedistymä oli yli 91 %.  Rakennustöiden

osalta edistymä on jo yli 94 %.

• Työmaavahvuus on keskimäärin noin 2 600 henkilöä. 

Mekaanisten asennustöiden alkaessa valmistua

lähiviikoina, alkaa työmaan henkilöstövahvuus nopeasti

alentua. 

• Prosessihenkilöstön koulutukset on aloitettu

samanaikaisesti koekäytön ja testausten kanssa.

• Ensimmäiset osastot, vesilaitos, uusi kuivauskone ja 

jätevedenpuhdistamo, käynnistetään jo muuta tehdas

aikaisemmin. Muun tehtaan käynnistys alkaa vuoden

2017 kolmannella neljänneksellä.

Projekti etenee suunnitellusti
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• Omistaja on tyytyväinen, koska 

tehdas valmistuu aikataulussa ja 

budjetissa

• Asiakas on tyytyväinen, koska uusi 

tehdas valmistaa laadukkaita 

tuotteita ja valmistuu aikataulussa

• Henkilöstö on tyytyväinen, koska on 

rakennettu hyvä työpaikka ja 

tehdas, jonka käyttäminen ja 

kunnossapito on helppoa

• Ympäröivä yhteiskunta on 

tyytyväinen, koska annetut 

ympäristölupaukset pidetään ja 

tehdas luo uusia työpaikkoja

Mitkä ovat onnistuneen 

projektin mittarit?
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Suuren projektin 

toteuttaminen 

tilaajavetoisena 

osaurakointina, Open 

Book -mallilla ja Fast

Track -toteutuksella on 

kustannustehokas 

toteutustapa. Tämä 

edellyttää, että 

projektiorganisaatio on 

ammattitaitoinen ja 

sitoutunut, projektia 

johdetaan edestäpäin 

hands on eikä projektin 

aikana rönsyillä. 



Metsä Groupin biotuotetehdas Äänekoskella 2017

Metsä Groupin biotuotetehdas
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Maailman ensimmäinen 

uuden sukupolven 

biotuotetehdas

www.biotuotetehdas.fi

@biotuotetehdas

https://twitter.com/biotuotetehdas
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