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Työkokemus:

1987 - 1990 Lahden kaupunki, TEVI
1990 - 2001 Helsingin kaupunki, HKR
2001 - YIT Rakennus Oy

Kunnossapitopäällikkö
Yksikön johtaja
Kunnossapitopäällikkö

linkedin.com/timopaavilainen

• YIT Kuntatekniikka Oy, hallituksen puheenjohtaja -> selvitysmies

• Infra ry, kunnossapitojaoston puheenjohtaja, työmarkkinavaliokunnan jäsen

• Suomen Kuntatekniikan Yhdistys, hallituksen jäsen

• Lahden Matkakeskus, allianssin johtoryhmän jäsen

• Pakilan alueurakka, allianssin johtoryhmän jäsen

• Pohjoismaiden Tie- ja Liikennefoorumi, kunnossapitojaoston jäsen

• Lahden Rakentajien Yhdistys, jäsen

• Lions Club Lahti Tiirismaa, hallituksen jäsen

• As. Oy Reppurinpuisto, hallituksen puheenjohtaja

LUOTTAMUSTOIMET

yit.fi/infra
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Infraomaisuuden hoito, SOTE-uudistuksen jälkeen

1. Tehokkuutta ja laatua tekniseen palvelutuotantoon

• Väitän, että on selvästi nykyistä tehokkaampia ja laadukkaampia tapoja tuottaa 

tekniset palvelut kuntalaisille ja vieläpä nykyistä edullisemmin.

• Avoin ja läpinäkyvä toiminta helpottaa laadun valvontaa ja lisää luottamusta 

osapuolten välillä. Laadun osoitus ja varmistus reaaliaikaiseksi.

2. Uudet kehittämistä ja yhteistyötä tukevat ratkaisut

• Tavoitteena on uusien toiminnan kehittämistä tukevien kokonaisratkaisujen ja 

hankintamallien käyttöönotto, esimerkkinä ulkoistukset, yhteiset yhtiöt, allianssit, 

hoidonjohtourakat, digiurakat jne.

• Ratkaisujen tulee mahdollistaa uusien ideoiden ja teknologioiden käyttöönotto myös 

pitkäaikaisissa sopimuksissa.

3. Reaaliaikainen viestintä ja asiakaspalvelu

• Tavoitteena parantaa kuntalaisten kokemuksia jakamalla tietoa yleisillä alueilla 

tapahtuvista tai suunnitelluista kunnostustoimista reaaliaikaisesti digitalisaation

suomia mahdollisuuksia hyödyntäen.
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Inkoon kunta
liikkeenluovutus palvelutuottajalle

Inkoon kunnan teknisen

toimen ulkoistus

Inkoon kunta ulkoisti 

teknisen toimen 

operatiiviset toiminnot 

(tuottajapalvelu) 

liikkeenluovutuksella 

YIT:lle. 

Sopimuksen sisältö

• Julkinen kilpailutus, teknisen toimen ulkoistus.

• Sopimuksen aloitus: 1.11.2007 (4+4 v. sopimus).

• Kunta käytti 4 -vuotisen option.

• Henkilöstö: 8 henkilöä siirtyi kunnalta palveluntuottajille.

• Kaikki kunnan kiinteistöt ja niihin liittyvien ulkoalueiden huolto, 

ylläpito ja siivous. 

• Viheralueiden, ulkoliikuntapaikkojen, (venesatamien), 

uimarantojen, katujen ja teiden sekä vesihuoltolaitoksen hoito 

ja ylläpito.

• Toiminnan tehostaminen mm. ohjaamalla kaikki yhteydenotot 

HelpDesk-palvelun kautta sekä organisoimalla toiminnot 

yhdessä uudelleen.

YIT:n kumppanit:

• Caverion Oy

• SOL Palvelut Oy

• paikalliset yrittäjät 
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Varkauden kaupunki
liikkeenluovutus palvelutuottajalle

Hankinnan nimike:

Varkauden kaupungin

kunnallistekniikan

palvelutuotannon

ulkoistaminen.

Hankinnassa apuna 

käytettiin Raklin

hankintaklinikkaa.

Palvelun tuottajaksi

valittiin YIT Rakennus Oy.

Sopimuksen sisältö
• Julkinen kilpailutus, kunnallistekniikan palvelutuotannon 

ulkoistaminen.

• Sopimuksen aloitus: 1.6.2009 (7 v. sopimus).

• Henkilöstö: 32 kunnalta siirtynyttä.

• Kumppanit: paikalliset yrittäjät.

• YIT vastasi Varkauden katujen, viheralueiden 

ja muiden yleisten alueiden sekä vesihuollon 

ja ulkovalaistuksen rakentamisesta. Myös kaupungin katujen, 

viheralueiden, pihojen, ulkoliikuntapaikkojen, uimarantojen ja 

muiden yleisten alueiden ympärivuotinen hoito kuului YIT:lle.                              

”Teknisen infrastruktuurin palveluiden ulkoistaminen tuo 

huomattavaa taloudellista säästöä Varkaudelle”

- Varkauden tekninen johtaja Arto Lehtonen
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Mikkelin kaupunki
ulkoistus yhteisyritykselle

YIT Kuntatekniikka Oy

Mikkelin kaupungin ja 

YIT:n perustama yhtiö, 

joka rakentaa, ylläpitää 

ja kehittää hyvää 

elinympäristöä sekä 

tarjoaa infrapalveluja 

ensisijaisesti Mikkelin 

talousalueella ja Itä-

Suomessa.

• Solmitut liiketoimintakaupat ja palvelusopimukset:

• 1.11.2008 liikkeenluovutus; Kaupungin katujen, teiden ja 

ulkoalueiden hoito- ja kunnossapito. Palvelusopimus 7 vuotta. 

• 1.1.2011 liikkeenluovutus; Kaupungin kiinteistöjen huolto ja 

kunnossapito. Palvelusopimus 5 vuotta.

• Mikkelin kaupungilta 1.11.2007 ja 1.1.2011 siirtyneitä 

liiketoimintoja ja palveluresursseja on vahvistettu siirtämällä 

1.1.2011 YIT Kuntatekniikkaan 17 henkilöä 

(YIT Kiinteistötekniikka Oy:n Mikkelin yksikön 

kiinteistöpalveluliiketoiminnan ammattilaisia).

• 1.2.2016 kiinteistötekninen liiketoiminta myytiin 

Caverion Suomi Oy:lle.

• 1.3.2017 infran rakentaminen ja ylläpito liiketoiminta myytiin 

YIT Rakennus Oy:lle.

• Ylläpidon sopimuksiin sisältyvät liikenneväylien, yleisten 

alueiden, sekä kaupungin omistamien kiinteistöjen pihojen ja 

satamien ylläpito keskustaa lukuunottamatta.
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YIT:n lähtökohdat ja tavoitteet

• Palveluiden jatkuvuus ja kehittäminen.

• Vastuu asiakastyytyväisyydestä ja  

lopputuloksesta.

• Henkilöstön ammattitaidon kehittäminen 

ja aseman turvaaminen.

• Resurssien varmistaminen tulevaisuudessa.

• Resurssien tasaaminen, henkilöstö-

kustannusten alentaminen.

• Tuottavuuden parantaminen yksityisen 

sektorin toimintatavoilla.

• Kustannusten hallinta, säästöt ja 

ennustettavuus.

• Nykyaikaisten tuotannontekijöiden käyttö ja 

digitalisaation hyödyntäminen
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Omaisuuden ja kustannustason

tunteminen

• Tilaaja-tuottajamalli

• Erillinen selvitys 

Osaamisen varmistaminen

• Hankintaosaaminen

• Toimialaosaaminen

• Tilaajatoiminnot
• Selkeät roolit ja vastuunjako

• Henkilöstöjohtamisesta 

sopimusjohtamiseen 
• Tekemisen ohjauksesta 

lopputuloksen seurantaan.

• Uusia osaamisia tarvitaan
• Liiketoimintaosaaminen

• Yritysjärjestelyosaaminen

Onnistumisen edellytyksiä kunnassa
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Selkeä kokonaisratkaisu

• Varmistaa toimijoiden kiinnostuksen 

ja vaihtoehtojen vertailtavuuden ja 

riittävän kilpailun.

• Tyypillisiä kokonaisuuksia teknisissä 

palveluissa
– Liikenneväylät ja ulkoalueet

– Kunnallistekniikka

– Vesilaitos

– Rakennusten kunnossapito

– Talotekniikka ja energiahallinta

Henkilöstönäkökulman hallinta

• Henkilöstö mukana alusta lähtien.

• Yksityisen kumppanin kokemus ja 

osaaminen sekä vastuullisuus 

työnantajana.

Onnistumisen edellytyksiä kunnassa
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Tarjousten vertailu 

ja kumppanin valinta

Tavoitteiden asettaminen, 

kilpailutuksen valmistelu

Päätökset 

kilpailuttamisesta

Kilpailuttaminen, (kilpailullinen 
neuvottelumenettely), parhaat 
toimintatavat markkinoilta

Sopimuksen teko

- Palvelusopimus ja

liikkeenluovutus

Valmistelu Toiminnan

käynnistyminen

StarttivaiheKilpailutusvaiheValmisteluvaihe

Hankinnan vaiheet

Hankkeen läpivienti 1,5 - 2 vuotta
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Verkkosivu: 

yit.fi/kuntapalvelut 

(sivu uusittava, jos käytetään)

Kiitos!

Timo Paavilainen, kunnossapitopäällikkö

puh. 0400 569 106, timo.paavilainen@yit.fi

mailto:timo.paavilainen@yit.fi

