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Kutsuuko kuntasi virkistymään, viihtymään ja menestymään? 
Tarjoaako se ihmisiä ja yrityksiä kiinnostavia sijainteja hyvien 

yhteyksien ääreltä? Pane infra iskukuntoon.

▪ Laadukkaat tekniset verkostot sekä hyvät väylät ja 
joukkoliikenneratkaisut houkuttelevat asuntoja ja yritystoimintaa. 

▪ Inventoi infra. Kun tiedät riittävästi, toimi. Ota 
yhdyskuntatekniikan korjausvelka hallintaan. Vie eteenpäin 
investointeja, jotka mahdollistavat kasvun ja hyvinvoinnin.
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1. Korjausvelka  

• Korjausvelan lyhentäminen vaatii 
infraomaisuuden inventointia ja infran 
jatkuvaa ylläpitoa. 

• Samanaikaisesti kuntien taloustilanne 
edellyttää säästöjä ja hankkimaan fiksusti.

• Kunnat, jotka katsovat askeleen eteenpäin 
pärjäävät, koska niiden toimintaympäristö 
mahdollistaa kasvun ja hyvinvoinnin.
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Korjausvelan lyhentäminen 

• Omistaminen edellyttää vastuun kantamista 
omaisuuden ylläpitämisestä ja sen arvon 
säilyttämisestä.

• Väylät ja tekniset verkostot vaativat jatkuvaa 
huolenpitoa.

• Kunnilla on vastuu omistamansa infran 
inventoimisesta ja sen jatkuvasta kehittämisestä.

• Kuntien vertailu osoittaa, että voittajakunnalla on 
laadukkaat tekniset verkostot, hyvät väylät ja 
joukkoliikenneratkaisut, jotka houkuttelevat 
ympärilleen asuntoja ja yritystoimintaa.

• Korjausvelan lyhentämiseksi ja korjausvelan 
kasvun pysäyttämiseksi tarvitsemme osaavia 
ihmisiä niin kuntapolitiikkaan kuin kuntiin töihin. 
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Kuka kunnassasi tekee miljoonahankintoja markkinoilta ja 
millä osaamisella? Tiedostetaanko teillä hankintaosaamisen 

strateginen rooli? Ota hankinnat haltuun.

▪ Yhdyskuntatekniikan hankinnoilla vaikutetaan pitkään kunnan 
menestymis- ja kasvusuunnitelmiin. 

▪ Ota kumppanit tueksi. Kehitä ja yhtenäistä hankintoja muiden 
kuntien ja yritysten kanssa, kerää palautetta. Huolehdi, että 
tilaajilla on oikeat asiakirjamallit ja hyvä markkinoiden tuntemus. 
Kun paikallismarkkinat toimivat, kunnan verokertymä paranee.
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2. Tilaajaosaaminen

• Kuntien hankinnat edellyttävät rautaista 
rakennuttaja-/tilaajaosaamista.

• Hankintaorganisaatioiden markkinatuntemus 
on myös ehdottoman tärkeää.

• Kokeilukulttuurilla voidaan kehittää olemassa 
olevia toimintatapoja tai luoda aivan uusia.
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Ota hankinnat haltuun  

• Kuntainfran rakentamisen ja ylläpidon ulkoistamisen 
edellytyksenä on yksiselitteisesti kuntien 
hankintaorganisaatioiden riittävä tilaaja-
/rakennuttamisosaaminen.

• Kuntien infraomaisuudesta huolehtiminen edellyttää 
vahvaa omistajaohjausta ja teknistä ymmärrystä väylien 
ja teknisten verkostojen ylläpitämisestä sekä 
rakennuttamisesta.

• Kuntien on ehdottoman tärkeää pitää huolta 
henkilöstönsä hankintaosaamisesta ja osaamisen 
jatkuvasta kehittämisestä.

• Omistajaohjausta ei voi ulkoistaa konsulteille. Tämä 
rapauttaa kuntien oman osaamisen ja pahimmassa 
tapauksessa hankintakustannukset vain kasvavat.  
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Kokemuksia hyvistä hankintatilanteista 

• Tarjouspyynnössä on varattu aika katselmukselle 
kohteessa.

• Tarjouspyynnössä on varattu aika kysymyksille ja 
vastauksille. 

• Urakka-asiakirjat ja suunnitelmat ovat kattavat, eivätkä 
jätä tilaa arvailulle.

• Tilaajan esittämät pätevyysvaatimukset urakoitsijalle 
ovat selkeitä ja oikeudenmukaisia.

• Tilaajan esittämät urakan laatuvaatimukset ovat 
perusteltuja ja tarjouspyyntöasiakirjoista selvitettävissä.

• Tilaaja pyytää kokonaistaloudellisesti edullisinta 
tarjousta, jossa pelkkä halvin hinta ei määrittele 
voittajaa, vaan laatuarvioinnilla on todellinen merkitys 
lopputulokseen.
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Kokemuksia epäonnistuneista 
hankintatilanteista 

• Puutteita on hankkeen teknisessä osaamisessa. Tarjouspyynnöstä 
puuttuu tietoja tai tieto on virheellistä.

• Pätevyysvaatimukset on rajattu tarkoitushakuisesti. Tarjouspyynnöstä 
jää tunne, että ei noudateta hankintalain edellyttämää tasapuolista ja 
syrjimätöntä kohtelua.

• Pätevyysvaatimukset ovat yli mitoitettuja suhteessa hankinnan 
kohteeseen; liikevaihtovaatimukset, työnjohtajien pätevyysvaatimukset

• Puutteita on hankintalain juridisessa osaamisessa: hankintailmoitus 
virheellinen tai epäselvä.

• ESPD-lomake ja muut laatulomakkeet ja niiden yhteen sovittaminen, 
osaako tarjoaja vastata kaikkiin kysymyksiin joita edellytetään?  

• Puutteita on hankinnan aikatauluttamisessa: hankintayksikkö tehnyt 
tarjouspyynnön kiireessä ja siinä ilmenee sisällöllisiä ongelmia, tai 
tarjouspyynnössä ei ole varattu riittävästi aikaa kysymyksille ja 
vastauksille tai katselmukselle paikan päällä.

• Kilpailutetaan ainoastaan halvimmalla hinnalla. 
• Kilpailutetaan laatukriteereillä, joiden vertailuperusteet ovat epäselviä. 
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Tuottaako kuntasi yhdyskuntatekniset palvelut nyt 
taloudellisimmalla mahdollisella tavalla? 

Väännä tehot tappiin.

▪ Kun palvelut toteutetaan kunnan omana työnä, henkilöstö- ja 
konemäärä on vakioitu, vaikka käyttötarve vaihtelee. 
Vaihtoehtona on hankkia palvelua markkinoilta vain tarpeeseen.

▪ Vapauta omiin koneisiin, halleihin ja henkilöstöön sidottua kun-
nan rahaa hyödyllisempään käyttöön. Osta palvelua joustavasti 
alueesi yrityksiltä ja säästä miljoonia. Saat samalla käyttöön 
markkinoiden tehokkaimmat tekniikat ja toimintatavat.
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3. Tehokkuusseuranta

• Toiminnan tehokkuutta voidaan mitata, kun 
on laadittu mittarit, jotka ovat 
vertailukelpoisia 

• Tällä hetkellä kuntien oma toiminta elää omaa 
elämäänsä ja ulkoistetut urakat omaa 
elämäänsä, vasta kun käytetään yhteisiä 
mittareita, vertailu on luotettavaa 
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Taloudelliset tavoitteet mittareiksi  

• Mitä maksaa kunnan omana työnä toteutettu työ suhteessa 
yksityisellä toimijalla toteutettuun työhön? Vertailu onnistuu, jos 
mittarit ovat julkiselle ja yksityiselle toimijalle samat.

• Yksityisellä sektorilla on mahdoton toimia, jos taloudellisia 
tavoitteita ei ole määritelty ennen urakan alkua. Työsuorituksen 
seurannan tulee olla jatkuvaa ja systemaattista urakan aikana. 
Lopuksi on tehtävä jälkiseuranta, jossa analysoidaan, miten 
urakassa onnistuttiin. Tämä takaa organisaation jatkuvan 
kehittymisen. 

• Julkisella sektorilla haetaan määräraha. Se käytetään loppuun ja 
haetaan lisää rahaa, jos kustannukset ylittävät budjetin. Jos 
lisämäärärahaa ei saada, jätetään tekemättä. 

• Joissakin julkisissa kohteissa, on alettu vaatia taloudellisia 
mittareita ja tavoitteiden seurantaa. Se on oikea tie ja 
veroeurojen vastuullista käyttöä
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KIITOS!
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