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Kuntien hankintojen
kipupisteet ja miten
niihin loytyy ratkaisu
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INFRA ry, puheenjohtaja
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\‘ Kutsuuko kuntasi virkistymddn, viihtymddn ja menestymdéidcin?

Tarjoaako se ihmisid ja yrityksid kiinnostavia sijainteja hyvien
yhteyksien ddrelta? Pane infra iskukuntoon.

= lLaadukkaat tekniset verkostot seka hyvat vaylat ja
joukkoliikenneratkaisut houkuttelevat asuntoja ja yritystoimintaa.

I
’ = |nventoi infra. Kun tiedat riittavasti, toimi. Ota
" vhdyskuntatekniikan korjausvelka hallintaan. Vie eteenpain
\‘ investointeja, jotka mahdollistavat kasvun ja hyvinvoinnin.
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1. Korjausvelka

* Korjausvelan lyhentaminen vaatii
infraomaisuuden inventointia ja infran
jatkuvaa yllapitoa.

e Samanaikaisesti kuntien taloustilanne
edellyttaa saastoja ja hankkimaan fiksusti.

* Kunnat, jotka katsovat askeleen eteenpain
parjaavat, koska niiden toimintaymparisto
mahdollistaa kasvun ja hyvinvoinnin.
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Korjausvelan lyhentaminen

Omistaminen edellyttaa vastuun kantamista
omaisuuden yllapitamisesta ja sen arvon
sailyttamisesta.

Vaylat ja tekniset verkostot vaativat jatkuvaa
huolenpitoa.

Kunnilla on vastuu omistamansa infran
inventoimisesta ja sen jatkuvasta kehittamisesta.

Kuntien vertailu osoittaa, etta voittajakunnalla on
laadukkaat tekniset verkostot, hyvat vaylat ja
joukkoliikenneratkaisut, jotka houkuttelevat
ymparilleen asuntoja ja yritystoimintaa.

Korjausvelan lyhentamiseksi ja korjausvelan
kasvun pysayttamiseksi tarvitsemme osaavia
ihmisia niin kuntapolitiikkaan kuin kuntiin téihin.
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\‘ Kuka kunnassasi tekee miljoonahankintoja markkinoilta ja

milld osaamisella? Tiedostetaanko teilld hankintaosaamisen
strateginen rooli? Ota hankinnat haltuun.

=  Yhdyskuntatekniikan hankinnoilla vaikutetaan pitkaan kunnan
menestymis- ja kasvusuunnitelmiin.

I
"’ = Ota kumppanit tueksi. Kehita ja yhtenaista hankintoja muiden
kuntien ja yritysten kanssa, keraa palautetta. Huolehdi, etta
\‘ tilaajilla on oikeat asiakirjamallit ja hyva markkinoiden tuntemus.

Kun paikallismarkkinat toimivat, kunnan verokertyma paranee.
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2. Tilaajaosaaminen

* Kuntien hankinnat edellyttavat rautaista
rakennuttaja-/tilaajaosaamista.

* Hankintaorganisaatioiden markkinatuntemus
on myos ehdottoman tarkeaa.

e Kokeilukulttuurilla voidaan kehittaa olemassa
olevia toimintatapoja tai luoda aivan uusia.

INFRA ry Nina Lindstrom



Ota hankinnat haltuun

Kuntainfran rakentamisen ja yllapidon ulkoistamisen
edellytyksena on yksiselitteisesti kuntien
hankintaorganisaatioiden riittava tilaaja-
/rakennuttamisosaaminen.

Kuntien infraomaisuudesta huolehtiminen edellyttaa
vahvaa omistajaohjausta ja teknista ymmarrysta vaylien
ja teknisten verkostojen yllapitamisesta seka
rakennuttamisesta.

Kuntien on ehdottoman tarkeaa pitaa huolta
henkil6stonsa hankintaosaamisesta ja osaamisen
jatkuvasta kehittamisesta.

Omistajaohjausta ei voi ulkoistaa konsulteille. Tama
rapauttaa kuntien oman osaamisen ja pahimmassa
tapauksessa hankintakustannukset vain kasvavat.
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Kokemuksia hyvista hankintatilanteista

e Tarjouspyynndssa on varattu aika katselmukselle
kohteessa.

e Tarjouspyynndssa on varattu aika kysymyksille ja
vastauksille.

Urakka-asiakirjat ja suunnitelmat ovat kattavat, eivatka
jata tilaa arvailulle.

* Tilaajan esittamat patevyysvaatimukset urakoitsijalle
ovat selkeita ja oikeudenmukaisia.

* Tilaajan esittamat urakan laatuvaatimukset ovat
perusteltuja ja tarjouspyyntoasiakirjoista selvitettavissa.

* Tilaaja pyytaa kokonaistaloudellisesti edullisinta
tarjousta, jossa pelkka halvin hinta ei maarittele
voittajaa, vaan laatuarvioinnilla on todellinen merkitys
lopputulokseen.
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Kokemuksia epaonnistuneista
hankintatilanteista

Puutteita on hankkeen teknisessa osaamisessa. Tarjouspyynnosta
puuttuu tietoja tai tieto on virheellista.

Patevyysvaatimukset on rajattu tarkoitushakuisesti. Tarjouspyynnosta
jaa tunne, etta ei noudateta hankintalain edellyttamaa tasapuolista ja
syrjimatonta kohtelua.

Patevyysvaatimukset ovat yli mitoitettuja suhteessa hankinnan
kohteeseen; liikevaihtovaatimukset, tyonjohtajien patevyysvaatimukset

Puutteita on hankintalain juridisessa osaamisessa: hankintailmoitus
virheellinen tai epaselva.

ESPD-lomake ja muut laatulomakkeet ja niiden yhteen sovittaminen,
osaako tarjoaja vastata kaikkiin kysymyksiin joita edellytetaan?

Puutteita on hankinnan aikatauluttamisessa: hankintayksikko tehnyt
tarjouspyynnon kiireessa ja siina ilmenee sisall6llisia ongelmia, tai
tarjouspyynndssa ei ole varattu riittavasti aikaa kysymyksille ja
vastauksille tai katselmukselle paikan paalla.

Kilpailutetaan ainoastaan halvimmalla hinnalla.
Kilpailutetaan laatukriteereilla, joiden vertailuperusteet ovat epaselvia.
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Tuottaako kuntasi yhdyskuntatekniset palvelut nyt
taloudellisimmalla mahdollisella tavalla?
Vididnna tehot tappiin.

=  Kun palvelut toteutetaan kunnan omana tyona, henkilosto- ja
konemaara on vakioitu, vaikka kayttotarve vaihtelee.
Vaihtoehtona on hankkia palvelua markkinoilta vain tarpeeseen.

= Vapauta omiin koneisiin, halleihin ja henkilosto6n sidottua kun-
nan rahaa hyodyllisempaan kayttoon. Osta palvelua joustavasti
alueesi yrityksilta ja saasta miljoonia. Saat samalla kayttoon
markkinoiden tehokkaimmat tekniikat ja toimintatavat.
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3. Tehokkuusseuranta

- Toiminnan tehokkuutta voidaan mitata, kun
on laadittu mittarit, jotka ovat
vertailukelpoisia

e Talla hetkella kuntien oma toiminta elaa omaa
elamaansa ja ulkoistetut urakat omaa
elamaansa, vasta kun kaytetaan yhteisia
mittareita, vertailu on luotettavaa
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Taloudelliset tavoitteet mittareiksi

* Mita maksaa kunnan omana tyona toteutettu tyo suhteessa
vksityisella toimijalla toteutettuun tyohon? Vertailu onnistuu, jos
mittarit ovat julkiselle ja yksityiselle toimijalle samat.

* Yksityisella sektorilla on mahdoton toimia, jos taloudellisia
tavoitteita ei ole maaritelty ennen urakan alkua. Ty6suorituksen
seurannan tulee olla jatkuvaa ja systemaattista urakan aikana.
Lopuksi on tehtava jalkiseuranta, jossa analysoidaan, miten
urakassa onnistuttiin. Tama takaa organisaation jatkuvan
kehittymisen.

* Julkisella sektorilla haetaan maararaha. Se kaytetaan loppuun ja
haetaan lisaa rahaa, jos kustannukset ylittavat budjetin. Jos
lisamaararahaa ei saada, jatetaan tekematta.

* Joissakin julkisissa kohteissa, on alettu vaatia taloudellisia
mittareita ja tavoitteiden seurantaa. Se on oikea tie ja
veroeurojen vastuullista kayttoa
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