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Oslo ei tarvitse lumenkaatopaikkoja

NCC:n innovaation idea on rahdata lumi proomulla merelle ja sulattaa ja puhdistaase.
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# Lumimairs ja humen shoit-
aminen on merkittivd ongel
ma norjalaisille kaupungeille
NOC Construction Nocge oF J2
Oslon kaupunki ovat solmi-
peet sopimuksen, jonka mu-

jen lumenpolston seuraavan
kahdeksan yuoden ajan. Sopl:
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vaan totvoi kilpailjotita wuden-
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NNCon vastaus kaupungille

oli uusl innovaatio, “Tumensu-

l jatustehdas®, joka pystyy Ki-
sittelemiin tunnissa noen 500
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Innovaatio on kaupallisesti tai yhteiskunnallisesti uudella tavalla hyodynnetty
tieto ja osaaminen
* Tuoteinnovaatiot, prosessi-innovaatiot, palveluinnovaatiot,

innovatiiviset liiketoimintakonseptit

Teknologia — yhteiskunta — ymparisto — liiketoiminta — kayttajalahtoisyys
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STRATEGISTEN MAHDOLLISUUKSIEN
YMMARTAMINEN
Kunnat tunnistavat heikosti innovatiivisten
hankintojen mahdollisuudet

OSTAMISOSAAMINEN
PUUTTEELLISTA
Hankinnat ndhdaan usein ensisijaisest

juridiikkana

ORGANISAATIORAKENTEET JA
JOHTAMISJARJESTELMAT
Eivat tue
hankintojen strategista johtamista
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Liikennepalvelut

Useita palveluntuottajia lilkkkumis- ja kuljetuspalvelujen
arvoketjussa.
Maa$S —operaattorit, Internet of Traffic

Pilvipalvelut, avoimet alustat ja
rajapinnat

Pilvipalvelut, avoin tieto, lahdekoodi ja avoimet rajapinnat,
avoin palveluvayla
Internet of Things

Alyliikenteen infrastruktuuri

Digitaalinen maksaminen ja clearing

Liikenteen hinnoittelu

Reaaliaikainen ja paikkasidonnainen tiedonsiirto
Yhteentoimivat tietopalvelut — lilkkenteen roaming

Tieto- ja
sahkoliikenneinfrastruktuuri

Mobiilidata 4G/5G
Laajakaista
Alykkaat verkot, latausinfra
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Perusinfra

Tiet, radat, satamat, lentoasemat

Kulkuvalineet — sdhkoisen liikenteen innovaatiot
Kehittaminen, hoito ja yllapito
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Maailmaa muuttavia hankintoja
ja kehittamiskumppanuutta
e Tilaaja

 Toimittaja
* Loppukayttdja
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Innovaatiot julkisissa hankinnoissa ovat

vdline, tavoitteena
e Kehittaa markkinaa ja vauhdittaa

markkinoiden uudistumista
Uudenlainen, entisia ratkaisuja parempi
vastaus ostajan tarpeisiin

Parantaa palveluiden laatua ja
tuottavuutta




Rahoitusta hankinnan valmisteluun
e Rahoitus on tyypillisesti 50 %

projektin Kokonaiskustannuksista
Projektin kokoluokka n. 100 000 -
200000 e
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Kohderyhmana ovat julkiset hankintayksikot, joilla on

Kyky ja resurssit toteuttaa innovatiivinen hankinta

Tahto ja strateginen sitoutuminen laajamittaiseen hankintojen
uudistamiseen

Hankinnan kokoluokka ja/tai luonne oltava sellainen, etta silla on
vaikutuksia toimialan kehittamiseen vahintaankin alueellisesti




Tervetuloa

tankkaamaan
sahkolla.

Tekesin hankintavalmennus kaupungeille ja sairaanhoitopiireille 2015-2017
Valmennuksessa 15 kaupunkia ja kaikki 20 sairaanhoitopiiria
Valmennettavina kaupunkien johtoa ja hankintoja suunnittelevia

Tavoitteena parantaa hankintojen johtamista ja osaamista
Hankinnat keskeisia strategian toteuttamisen valineita

Tuloksina tuottavuuden kasvu, taloudellisuus, parempi palvelutaso ja
referenssit yrityksille viennin tueksi
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Hankintak3ytantdjen Ja hankintojen johtamisen nyky- ja tavoitetilaa koskeva analyysi

Markkinoiden haastamisen valmennuspaivat

Hankintojen suunnittelun
valmennuspaivat ja kehitystyd

Hankintojen johtamisen valmennuspaivat

Hankintojen johtamisen systematiikka,

hankintojen johtamisen tavoitemittarit

ja suunnitteluprosessien kayttoGnotto
(tyBpajat )

Hankintapilottien tyGstaminen ja
suunnitteluprosessien juurruttaminen
(tydpajat )

Johtoryhmakierrokset tulosten kiyttéonotosta
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Vantaa

Marja-Vantaan palveluarkkitehtuurikilpailu

Tarve

=  Uuden kaupunginosan innovatiiviset palveluratkaisut, jotka
rikkovat totuttuja palvelujen tuottamisen rajoja ja luovat uusia
tapoja tuottaa ja kuluttaa kestavalla tavalla julkisrahoitteisia
palveluja.

Ratkaisu

= Palveluarkkitehtuurikilpailu, jossa hydédynnetaan hankintalain
mukaista suunnittelukilpailua palveluinnovaatioiden edistamisen
valineena.

Hyodyt
* Hankkeella kehitetaan palvelumarkkinoita ja luodaan
asiakastarpeeseen uudella tavalla vastaavia julkisrahoitteisia ja

Ehdotukset voivat koskea koko alueen
hyvinvointipalvelujarjestelmaa ja sen

yksityisia palveluja. Uusien ratkaisujen luomisessa kaytetaan arkkitehtuuria, yksittaisia palveluita tai

InnqvatIIVISta kysyntaa. palvelukokonaisuuksia, olemassa olevia tai
Kayttajat uusia palveluita, palveluiden jarjestamisen
* Marja-Vantaan asukkaat tapoja ja teknologioiden hyédyntamista

palveluiden jarjestamisessa.



Jyvaskylin

"« TILAPALVELU
Jyvaskylan Optimi

Tarve

= Opetuksen ja paivakodin toimintaympariston uudet innovaatiot ja
elinkaaritavoitteet: tilankayton tehokkuus ja monikayttdisyys seka
tilojen kaytettavyys- ja olosuhdetavoitteiden asettaminen,
seuranta ja raportointi, kestava kehitys ja energiatehokkuus

Ratkaisu

®  Huhtasuon koulun, erityiskoulun ja paivakodin toimintaympariston
elinkaarihankinta

Hyodyt

* Elinkaarisopimus mahdollistaa tavoitteisiin paddsemisen
sopimusaikana, uusia toimintamalleja myo6s palveluiden
kehittamiseen

Kayttajat

¢ Huhtasuon koulun, erityiskoulun ja paivakodin lapset ja nuoret,
opettajat, muu henkildstod ja vanhemmat

Tilapalvelussa on arvioitu, ettd Huhtasuon
kokonaisuus tulee elinkaarihankkeena noin 4
miljoonaa euroa omaa investointia ja
elinkaaripalveluita edullisemmaksi.
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TOHOLAMPI

Toholammin Energian pienvoimalahanke

Tarve

= Uusi pienen mittakaavan CHP-laitos, jolla kyetdan tuottamaan
nykyisiin laitosvaihtoehtoihin verrattuna laajempi lampdotuotespektri
(kaukolampo, erityiskaukolampd, kuumadljy) tehokkaasti ja eri
uusiutuvilla polttoaineilla

Ratkaisu
» Kilpailuttaminen tarpeen pohjalta. Uuden, kehittamista vaativan
teknologian hankinta.

Hyodyt

» Hankkeella kehitetdaan tarjoamaa pienCHP-kattiloiden osalta ja
luodaan asiakastarpeeseen uudella tavalla vastaavia ratkaisuja.
Synnytetédéan tarve tutkimukselle ja kehittamiselle ja osoitetaan
markkinatarve uusille ratkaisuille.

Kayttajat

« Kunnan alueen asukkaat, laheinen teollisuus

Vastaavaa yhdistetyn lammon- ja
sdahkontuotannon (CHP) voimalaitosta ei ole
aiemmin toteutettu Suomessa. Hankkeessa
uutta teknologiaa edustaa leijupetikattilan
kuumadljysovellus, ORC-voimala (Organic
Rankine Cycle) ja polttoaineterminaalin
kuivauslaitteisto.
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Tuottavuuden ja palvelurakenteen kehittaminen

Tarve
= Uudet toimintamallit asiakaspalveluostojen kilpailutusten _
valmisteluprosesseihin ja ostopalvelusopimusten vuosittaisiin L i - T ‘ SN SRR e

neuvotteluprosesseihin seka hankintassopimuksiin kehitysosioita,
mittareita, yhteisia tavoitteita ja kannusteita

% Organisaatiokohtaiset
Q -— purkutilaisuudet ja

parrauskeskustelut

ai
imiskyky)
4 . -
Q Soveltamisen O Toimittajamarkkinoi-
valmennus (2 pv) den johtamisen

valmennus (2 pv)

Oivallusvaiheen
valmennus (2 pv)

®  (Ostamis- ja tarjoamisosaamisen, kumppanuuksien ja verkosto- o
osaamisen kehittaminen tilaajan, tuottajaverkoston ja asiakkaiden — \juetavuden
yhteisessa kehittdmishankkeessa

Ratkaisu

- eettiset hankinnat
-eviit pilottien “hankinta- ja
kdynnistamiseen yhteistySstrategiat
-tavoitteet, -kytkentd johtamiseen
valintakriteerit ja -Jatkosuositukset

- palvelutuotannon ja—
sopimusten johtaminen

sopimuskannusteet
= kumppanuudet

alvelutuotannon

Organisaatioiden pilotit |

Hyédyt | opyright & : I
= Kunta kehittdé rooliaan toimittajaverkoston Suomalaiset julkisen sektorin tilaajat ja
resurssienkoordinoijana, organisoijana ja kehittgjana; palvelua palvelutoimittajat haluavat hankintoihin
kehitetdan koko sopimusajan asiakasléhtoisesti parempaa yhteisty6td ja innovatiivisuutta.
Kayttajat

= Paihdehoitopalvelujen ja vaikeavammaisten palveluasumisen
asiakkaat




Oulu Capital

of Northern
Scandinavia

Elinvoimamylly — hankintojen strateginen kehittaminen
Tarve

Nostaa hankintojen johtaminen uudelle tasolle ja tehda siita —
tyokalu kaupungin elinvoiman kehittamiseen ja elinkeino- AR T O
politiikan toteuttamiseen

Kesalla 2017 valmistuva Hiukkavaaran

Ratkaisu monitoimitalo kasittaa tilat

paivakodille, noin 700 oppilaan

" Hankintatoimen competence centerin luominen ja konkreettisten SEECHTIENENNEE S EREE
. . . . . iltapaivatoiminnalle,
hankmtagasgan tote_uttam!nen osana keh_ltysohjelmaa. nuorisotoiminnalle ja likunnalle.
Hankintojen johtamismalli uudistaminen ja
loppukéyttajien/asiakkaiden tarpeen tunnistamisen ja TOTEUTUKSESTA :
e e tiaee s .. e Integroitu projektitoimitus (IPD) ja
maarittamisen uudet toimintatavat allianssisopimus — Riskien jako ja
. tilaajan ja tuottajan yhteistyo
HyOdyt parhaiden ratkaisujen tekemiseksi
= Asiakastarpeeseen paremmin vastaavat hankinnat, joissa e SV UGSIa FafaIsda s
. . . . . . . lipallullisessa
mukana tuotekehitysyhteisty0 = uusia ratkaisuja ja referensse;ja BN ST
seka kilpailukvkva vritvksille innovatiivisen ratkaisuehdotuksen
p y y y y painoarvo 50%
Kayttajat Painotetaan suunnittelu- ja
toteutustiimia —
= Kuntalaiset, muut kunnan palvelusektorit, joille helppo paasy ongelmanratkaisukyky ja

ntija_apuun luottamus FINLAND
iekes Team



fg TAMPEREEN KAUPUNKI

HANKI - Innovatiivisten hankintojen johtaminen

Tarve

= Uusi strategisen hankintatoimen johtamismalli ja konkreettisia
nayttoja siita, etta innovatiivisilla hankinnoilla voidaan toteuttaa
kaupungin strategiaa

Ratkaisu TESOMAN HYVINVOINTIKESKUS

= Strateginen tiekartta hankintojen kehittamiseksi, innovatiivisten BRCEEELRGEICEILIITELLE

keskuksen toimintamalli, jossa

hankintojen tyokalupakki seka 7 innovatiivisten ratkaisujen B
hankintacasea tédn muihin hyvinvointipalveluihin.
Hyodyt TOTEUTUKSESTA” »
. . . . . s . ¢ Toteutet i i illa —
= Sopimukset sidotaan tuloksiin ja kdyttdon otettavalla jatkuvan Ui e
kehittdmisen mallilla parannetaan hankinnan tuloksellisuutta : -
Jatkuva sopimuskauden aikainen
Kaytta]at kehittaminen
. . .. . . . . .. Ostetaan vaikutuksia, ei suoritteita
= Kuntalaiset (mm. alyliikenne, valaistus, hyvinvointi-, sosiaali- ja
¢ Kilpailu hyvinvointia ja terveytta
terveyspalveIUt) tukevista digiratkaisuista

Mahdollisesti:
vaikuttavuusinvestointi-




Hyodyntamaton potentiaali:
Esikaupalliset hankinnat ja

pilotoinnit
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Innovatiivisen ratkaisun hankinta (PPI)

Esikaupallinen vaihe

Esikaupallinen t&k-hankinta (PCP)

Valmistelu: M Proto ilotointi
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"Pilotointiohjelma”

UEELLE
Esikaupallinen vaihe
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