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Norrköping växer norrut



I Drottninggatans förlängning – en modern och levande innerstadsmiljö





Stadsbyggnadsbenchen



STADSBYGGNADSBENCHEN



UTMANINGAR

Benchens kommuner 2030:

• Mål:  235 000 nya  bostäder

• Ca 370 000 nya invånare

• Kompetensbehov >200 pers

netto
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Mätbara 
effektiviseringar 

ska uppnås

Mer enhetliga 
arbetssätt ska 

etableras

Kunskaperna om 
och förståelsen för 
processen  ska öka

Processen  ska bli 
tydligare och mer 

transparent
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Benchen 2.0
Dialog med 

branschen, tex 
workshop SBF

Opinionsbildning?
Extern 

kommunikation 
kring benchen

AKTUELL AGENDA
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Effektivare 
styrning

Tydligare fokus

Ökad 
samordning

Personell 
samverkan

FRAMTIDEN – BENCHEN 2.0



Kompetensförsörjning

Utveckling av process och arbetssätt

– Projektorienterat arbetssätt

Projektstyrning

– Projektportfölj

– Projektprioritering

– Resurs- och kompetensförsörjning (roller och ansvar)

Förstudier

– Ge förutsättning att pröva ”rätt saker” i DP-skedet

Förutsägbarhet

Kommunikation

– Tydlighet, transparens

Fokus i Södertäljes 
utvecklingsarbete



• Samverkan tre förvaltningar och ett bolag

• Ökade projektvolymer

• Kompetensförsörjning

• Krav på effektivisering externt och internt

• Tydlighet och förutsägbarhet

• Projektarbetsformen utgångspunkt

• Målsättning att bli den effektivaste av jämförbara 

kommuner

Norrköpings kommun - SESAM



Ökade volymer i alla tillväxtkommuner

– Ökad arbetsbelastning – konkurrens om tid för 
utvecklingsarbete

Kompetensförsörjning

– Ständig rekrytering

– Konkurrens om få resurser

– Stuprörstänkande

– Generalister vs specialister

– Gemensamt branschproblem

Många och snabba ändringar i lagstiftning/regelverk

– Förutsägbarhet?

– Kompetens?

– Processutveckling?

Utmaningar



Projekt som arbetsform

– Nödvändigt men är ett förändringsarbete som kräver kunskap och 
förankring

Roller, mandat och ansvar

– Ledningen måste stå bakom och leva som man lär

– Projekt bryter maktstrukturer

Fokus på tidiga skeden

– Här avgörs förutsättningarna för ett lyckat projekt

Prioriteringar

– Projekt, resurser

– Våga välja bort!

Kompetensförsörjning

– Våga tänka utanför boxen, tex projektledarrollen

Kommunikation

– Internt och externt

Uthållighet och lagom tålamod

Slutsatser



TACK!

kenneth.hagstrom@norrkoping.se


