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Infra- alan PK - yritysten 
kehittäminen  Pohjois-Suomessa 



INFRA ry 

Lähtötiedot 
PK-yritysten ja tilaajien toimintaan liittyvien haasteiden ja 
kehittämistoimenpiteiden selvittämiseksi haastateltiin kasvokkain 
PK –yritysten edustajia sekä tärkeimpien tilaajien edustajia Pohjois-
Suomesta.  
 

  25 infra- alan PK –yritysten edustajaa 
  24 kunnan edustajaa 
  Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin ELY -keskusten edustajaa 
  Liikenneviraston Radanpitoyksikön edustajaa 
  kolmen (3) Pohjois-Suomen suuren teollisuuslaitoksen 

edustajaa 
  neljän (4) Pohjois-Suomen kaivosyrityksen edustajaa 
 

Selvitystyön tekemisestä vastasi Navico Oy 
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INFRA ry 

Tilaajaosaaminen avainasemassa 

 Tilaajaresurssien turvaaminen ja vahvistaminen 
 Laadun merkityksen korostaminen (hinta/laatu) 
 Kunnan oman työn kustannusrakenne ei ole tiedossa 
 Kustannusten vertailtavuuden puute kuntien välillä 
 Hankintastrategian puute 
 
   => Hankintaosaaminen ontuu 
 
   Vastuu hankintaosaamisen kehittämisestä? 
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INFRA ry 

Omaisuuden haltuunotto 
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 Mitä omistetaan ja kuinka paljon 
 Kadut, yksityistiet, kevyen liikenteen väylät, viheralueet 

jne. 
 

 Vaikutus  
 Suunnitelmien laatuun 
 Tarjouspyyntöihin 
 Asiakirjoihin 

 
 Lähtötiedot ovat kaiken perusta urakkamuotoja ja 

kilpailutusta suunniteltaessa 
 

 



INFRA ry 

Urakkamuodot ja kilpailuttaminen 
 Tarjouspyyntöjen ja asiakirjojen yhtenäistäminen 
 

 Lyhyet ja yksinkertaiset asiakirjat 
 Urakoiden laajuus ja vaatimustaso  
 Kannusteiden (ja sanktioiden) lisääminen, laadun 

painottaminen 
 Sopivat sisääntulourakat 
 Aliurakoitsijan aseman vahvistaminen 
 

Halutaanko PK- yritykset mukaan? 
 

 Pienten kuntien yhteishankintojen edistäminen 
 Mittakaavaedut hinnassa ja laadussa 
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INFRA ry 

Sähköiset ratkaisut 

 Mitä sähköinen toimintamalli edellyttää tarjousvaiheessa  ja 
koko projektin hallinnassa? 
 
 Perustoimintojen omaksumien 
 Vaikutus toiminnanohjausjärjestelmiin 

 
Yhteistyössä koulutus PK- yrityksille 

 
 INFRA mukana rakennustietosäätiön buildingSMART Finland 

tietomallinnusprojektissa 
 

Hyödyntäminen läpi toimintaketjun  
Miten kuntatilaajat hyödyntävät uuden teknologian 

mahdollisuudet? 
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INFRA ry 

 Valvonta ja riskien jako 

 
 Valvonnan yhtenäistäminen 
 
 Valvojalle riittävät valtuudet 

 
 Tilaaja vastaa lähtötietojen oikeellisuudesta 

 Tiedetään mitä tilataan ja mitä tehdään 
 

 Urakointiketjun pituus? 
 

 Vaikutus PK- yritysten kasvu- ja kehitysmahdollisuuksiin 
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YHTEISKUNTAA 
YHDESSÄ RAKENTAEN 
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