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« Kuntamaisema Oy:n osahankkeen tavoitteena varmistaa
asiakaskuntiensa kaytossa olevan Maisema-mallin toimivuus
erilaisissa tuotanto-organisaatioissa nyt ja tulevaisuudessa

« Hankkeen tuloksena reaaliaikainen kustannustietoisuus parantuu ja
kustannusten lapinakyvyys lisaantyy => mahdollistaa kuntien
aiempaa paremman vertailun (benchmarking)

* Yhdenmukaisesti laskettua ja reaaliaikaista tuotehintatietoa on
mahdollista seurata Kuntamaisema Oy:n laskentajarjestelmassa
kunnan oman toteumaraportoinnin syklien mukaisesti
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» Kuntien valilla yhteneva tuoterakenne mahdollistaa
kustannusvertailun seka kuntakohtaisten yksikkokustannusten
seurannan

« Kustannuslaskennan ja raportoinnin kehittamistyo edesauttaa
virkamiesten ja luottamushenkiloiden tuloksekasta teknisen toimen
kokonaisuuden johtamista

« Laajemmin ymmarrettyna kyseessa on teknisen toimen tiedolla
johtamisen kehittaminen
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» Kuntamaisema Oy osallistui kaikkiin tyoryhman kokouksiin seka
hankkeen tyopajoihin jakaakseen kokemuksiaan kuntien
kustannusseurannan nykytilasta ja toisaalta nostaakseen esille
vastaan tulleita kehitystarpeita

» Lisaksi Kuntamaisema Oy toteutti Maisema-mallin mukaisen
koelaskennan Turun ja Porin tilinpaatostiedoilla

« Hankkeen myota havaittiin tarve osittaiselle tietotason
syventamiselle

« Strategisen tason vertailu on jo nykyisellaan riittavan tarkka ja
informatiivinen
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Kustannuspaikkojen erilaisuus
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les3o |Likennealueiden yllapito Kunta 1
6531 |Kadut
6532 |Katuvalot
6533 |Katuvihreys ja kalusteet
6534 |Likennevalot
6535 |Muu likenteenohjaus
6536 |Teollisuusrautatiet
6537 |Yksityisteiden kunnossapito
16550 Viheralueiden kunnossapito
6551 |Puistot
6553 |Lekkikentat
6555| Puistometsat
...60734000 UIKENNEVERKKOPALVELUT Kunta 2
034014 KESAKUNNOSSAPITO
034015 MUU KUNNOSSAPITO
034016 TALVIKUNNOSSAPITO
034017 KATUVALAISTUS
034018 OHJAUSLAITTEET
034019 JOHTO- JAHALUNTO
...60736000 VIHERALUEPALVELUT
034025 UIKUNTAPAIKAT
034040 PUISTOT
034045 LEIKKIPAIKAT
034046 KIINTEISTOJEN VIHERALUEET
034080 KUNNALUISTEKNISET TILAUSTYOT
520 Liikenne-ja ymparistopalvelut Kunta 3
520 Likennejarjesteimat
§21 Liik jarestelmien hallint 5210 Lik jarjesteiman hall
5211 Lik janesteim ttel
522 Katujen kunnossapito 5220 (Katyjen kunnossapito ja rakentaminen)
Talvikunnossapito
Muu kunnossapito
Muut palvelut
530 Kaupunkiympéristd
531 Kaupunkiympariston hallinto 5310 Kaupunkiympariston hall
5311 Kaupunkiympariston l
532 Puisto- ja urhedualueet 5320 Puistoalueiden kunnossapito ja rakentar|
5321 Urheilualueiden kunnossapito ja rakentad
Muiden viheralueiden hoito
Leikkipaikat
Metsat
533 Katuwalot 5330 Katuvalojen hoito ja energia
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JOHDANTO
Asukaskohtaiset kokonaiskustannukset tuoteryhmittain

ASUKASKOHTAISET KOKONAISKUSTANNUKSET (ML. POISTOT)
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» Asukaskohtaiset kokonaiskustannukset Turussa ovat 127 euroa liikenneverkkopalveluiden ja
viheralueiden osalta. Verrokkikuntien keskikustannus on 179 euroa.
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LIIKENNEVERKKOPALVELUT
Liikennevaylien yllapito

LIIKENNEVAYLIEN YLLAPITOKUSTANNUKSET JA MAARA
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Kustannus / hoidetut likennevaylat (m2)

»  Vertailukuntien keskimaarainen neliokustannus on 1,06 €.
»  Liikennevaylien maara asukasta kohden on keskimaarin

53 m2.

Runsaasti
lilkennevaylia,
neliokustannus

verrattain
matala

Liikennevaylia
verrattain
vahan, nelio-
kustannuk-
setkin melko
matalat

Liikennevaylia
verrattain
paljon, nelio-
kustannuk-
setkin melko
korkeat

Vahemman
lilkennevaylia,
neliokustannus

verrattain
korkea




KAAVOITUSPALVELUT
Asukaskohtaiset kustannukset

KAAVOITUSPALVELUIDEN ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET

M Yleiskaavoitus = Asemakaavoitus ® Muut kulut
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»  Kaavoituspalveluiden asukaskohtaiset kustannukset ovat Porissa 14,4 €.
»  Vertailukuntien keskikustannus on 17,4 € asukasta kohden.
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KAAVOITUSPALVELUT
Asemakaavoitus

ASEMAKAAVOITUKSEN KUSTANNUKSET
Kaavan Kaavan

kustannus kustannus seka
kerrosneliota kerrosneliota

kohden korkea, etta
kappaletta kappaletta
kohden matala kohden korkea
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Kaavan

Kaavan
& kustannus
kustannus seka kerrosneliota

kerrosneliota
et kohden
kappaletta
kohden matala
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matala,
kappaletta
kohden korkea
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Kustannus / hyvaksytty kaava k-m2

! »  Kustannus hyvéksyttya kaavaa kohden on 73 617 €.
> Vertailukuntien keskikustannus on 60 341 €.
! >  Kerros-m2 kohden kustannus on 3,79 €.

50€ 1 S L | > Vertailukuntien keskikustannus kerros-m2 kohden on
5 5 5 5,36 €.
i i > Vuoden 2012 aikana Porissa hyvaksyttiin 14
i i i asemakaavaa, 310 655 kerros-m2 (+ ranta-
5 5 5 asemakaavoitus 1 kpl/73 ha)
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0€ 40 000 € 80000€ 120000 € 160 000 € 200 000 €
Kustannus / hyvaksytty kaava kpl
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Mita pitaa tehda ja mita tehtiin?

1. Pitaa maaritella johtamisen tietotarpeet

2. Pitaa ymmartaa, etta organisaation eri tasoilla johtamiseen
tarvitaan erilaista tietoa

3. Pitaa maaritella kasitteet
4. Pitaa pureutua kustannusrakenteeseen riittavan tarkalla tasolla

5. Pitaa tyytya riittavaan tarkkuuteen ja samalla ymmartaa, etta
tarkkuustaso vaihtelee organisaatiotason mukaan
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Vertailun ja tiedolla johtamisen s |\
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« Kustannuspaikkojen tai tunnisteiden laajuus ja vastaamattomuus
organisaatiorakenteen kanssa

« Hallintokustannukset ja niiden vyoryttaminen
« Kustannuspaikat henkiloityneet

» Tuotteelle kohdistuvan tyopanoksen kohdistaminen luotettavasti
ilman tyoajan seurantaa, palkkojen jako prosenteilla

« Tarkastelu prosessina vaikeaa, kun kustannukset siiloissa

« Mittaroinnissa huomioitava panos- ja tuotosmittarit seka
tuotteiden yksiselitteinen maarittely

« Osakokonaisuuksien tarkastelu prosesseina yli tp-jaksojen

pow ""F}

[
Tieda - Vertaa - Ohjaa



Johtopaatokset b b

J1H
o KUNTA
MAISEMA

Vertailu on mahdollista

Vertailu on tarpeellista

« Vertailu vaatii johdon sitoutumisen

» Vertailu vaatii taloushallinnon valppautta ja osin muutosvalmiutta
» Vertailuun on olemassa valineet - myos teknisella sektorilla

» Vertailu ei riita positiivisten vaikutusten aikaansaamiseen, vaan
siithen tarvitaan hyvaa ihmisten ja asioiden johtamista
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www. kuntamaisema.fi

Linked [T1]


http://www.linkedin.com/company/kuntamaisema-oy
http://www.linkedin.com/company/kuntamaisema-oy
https://twitter.com/Kuntamaisema
https://twitter.com/Kuntamaisema

