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Mika on Living Lab?

http://lwww.livinglabs.fi

"Living Lab on kayttgjalahtdinen avoimen innovaation ekosysteemi tosi-elaman
ymparistossa. Living Labin avulla voidaan kehittad yhdesséa kayttajien kanssa
hyodyntajien (yritys tai julkinen toimija) tuotteita tai palveluita aidoissa kayttotilanteissa
arjen keskella. Kayttgjat toimivat arjen innovaattoreina.”

www.wikipedia.fi

”Living lab on tutkimuskonsepti. Se on kayttgjalahtdinen, avoin
Innovaatioekosysteemi, joka toimii usein aluetasolla (esim. kaupunki, taajama,
alue), yhdistamalla samanaikaisesti tutkimuksen ja innovoinnin prosessien puitteissa
julkisen ja yksityisen sektorin ihmiset.”
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Kaupunkikehittamisen pilotteja Hiukkavaaran
kehittamisalustalla

1. Strateginen tausta
2. Oulun innovaatioymparistot
3. Hiukkavaaran tavoitteet ja toteutus
4. Arctic Smart City Living Lab pilotit
1. INURDECO
2. RESCA
3. Hiukkavaaran monitoimitalo
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Visio 2017

Oulu on kansainvalisesti
kilpailukykyinen kaupunkiseutu
monipuoliselle yrittajyydelle seka
viestia ja tyollisyytta luovalle
yritystoiminnalle.

TyOpaikat
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Strategiset linjaukset
2013-2017

« Tyo6paikkojen lisddminen 2 000 — 2 500 nettotyOpaikalla vuodessa
* Viennin kasvattaminen 500 M€ kolmessa vuodessa

 Kasvuinvestointien kasvattaminen seka kansallisesti etta

kansainvalisesti — Oman padaoman kasvattaminen 50M€/vuosi ja
muut investoinnit alueelle 300M€/vuosi
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Innovaatiopalvelumme

* Innovaatiotapahtumat ovat yritysryhmia ja toimialoja yhdistavia
teemallisia tilaisuuksia uusien innovaatioiden edesauttamiseksi

« Litketoiminnan informaatiopalvelu tuottaa yritysten liiketoimintaan
liittyv&a markkina-, teknologia- ja toimialatietamysta

* Innovaatioymparistojen kehittaminen sisaltaa valittujen innovaatioita
tuottavien toimintaymparistojen kokeilemista ja kehittamista (esimerkiksi
OuluHealth ja alykas kaupunki)

« Uuden liiketoiminnan aktivoinnissa kootaan yritysryhmia ja
konsortioita osallistumaan tarjouskonsortioihin, rahoitushakuihin ja
toimialakehittdmiseen

O U LU BusinessOulu



1. OuluHealth ekosysteemistaluodaan kansainvalisesti

vetovoimainen terveyden ja hyvinvoinnin keskittyméa
- Terveydenhuollon ratkaisuja yhdistamalla korkeaa tutkimusta,
teknologiaa seka sosiaali- ja terveydenhuollon uusien sukupolvien
toimintamalleja.

- OuluHealth Campukselle on sijoittunut useita terveys- ja
LINNANMAA

hyvinvointipalveluiden tuottajia, opetusta, tutkimuskeskuksia, ' 5 b Oulu University -
kehittamistoimintaa ja yrityksia. Kontinkankaan alueella on noin 8 000 BT B ! ) at:]lgvglriagvnercsiittyy applied sciences -
tyopaikkaa. ' /

- Tulevaisuuden sairaala 2030” -hankkeen investoinnit tulevat
olemaan yli 700 miljoonaaeuroa.

- Oulullaon valtakunnallinen vetovastuu INKA-ohjelman
Tulevaisuuden terveys -teemassa http://www.ouluhealth.fi/

2. Alykkaan kaupungin rakentaminen

- Tullaan maéarittelemaan tarkemmin vuonna 2015 tehtavassa "Tiekartta
alykkaaseen Ouluun 2020” tydssa.

- Painopisteeksi on sovittu Innovatiiviset Kaupungit -ohjelmassa
tulevaisuuden talot ja tilat, jossa rakennettu ymparisto toimii
innovaatioita tuottavana kehitysalustana. : WK/ L

- Alykaupunkiratkaisuja on toteutettu ja tullaan toteuttamaan muun K ) - » Ei'vti’r'](gKf;’thRA
muassa >

- Hiukkavaaran uuden kaupunginosan rakentamisessa
(www.tulevaisuudentalot.fi ja www.ouka.fi/hiukkavaara) ja

- Karjasillan koulun alueen uudistamisessa.

- Lisaa kohteita julkistetaan myéhemmin. Iso avaus
alykaupungin kehittdmisessa tulee olemaan panostus 5G
teknologiaan.

3. Oulun Innovaatioallianssi on

- Oulun kaupungin, Oulun yliopiston, Oulun ammattikorkeakoulun,
VTT:n ja Technopolis Oyj:n vuonna 2009 muodostama strateginen
sopimus. Vuonna 2015 sopimukseen liittyi my6s Suomen
ympaéristokeskus (SYKE).

- Tavoitteena on tutkimuksen ja liiketoiminnan yhdistava ymparisto, \
joka synnyttéa uutta liikketoimintaa ja tydpaikkoja.

- Kohdealat ovat internet-tutkimus (CIE), painettu elektroniikka
(PrintoCent), kansainvalinen liiketoiminta (MAI), terveyden ja
hyvinvoinnin teknologia (Center for Health and Technology, CHT) ja
ympaéristo ja energia (Centre for Environment and Energy, CEE).

- Toiminnassa on testiymparistdjé, uusia yrityksia, lilketoimintaa,
yhteisia kehittAmishankkeita ja yhteisty6ta.
www.ouluinnovationalliance.fi



http://www.ouluhealth.fi/
http://www.tulevaisuudentalot.fi/
http://www.ouka.fi/hiukkavaara
http://www.ouluinnovationalliance.fi/
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~+ Hiukkavaara on Oulun kaupungin merkittavin
" tulevaisuuden rakentamisen ja investointien kohde

*  Alueen laajuus on n. 1500 ha

* n.20 000 asukkaalle
« n.10 000 asunnolle
* n.1800 tyopaikalle

* Alle 7 km Oulun ydinkeskustasta

* - Oulun aluekeskus

- n.40 000 asukkaalle

7~ laajat ja monipuoliset kunnalliset, kaupalliset ja
yksityiset palvelut seka tydpaikkoja

e vaesto 1.1.2013 1535
e vaestosuunnite 1.1.2018 5970
e vaestosuunnite 1.1.2023 12 173

,"“ggeskus " S e Vaestdkehitys kaavarungon mukaisesti / asukkaita:

W
I/( \ ‘\\

‘ ©.+.~ vuonna 2035 20 000
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Hiukkavaara Arctic Smart City Living Lab “tistren )

PUOLUSTUSVOIMIEN >
SUOJAVYOHYKEALUE

- .
Us ? *
MUSTIKKAKANGAS

* » . "

»»

PUOLU KANG:S'
Living Lab:in ndakdokulmasta etu é .
on alueen kehittdmisen pitkd | ccvaain
aikajdnne - samaan aikaan on . t
kdynnissa useita ..
toteutusvaiheita!
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Srandinaiiia
Kivikkokangas on kaavoitettu 2009 — 2011
Kunnallistekniikka lahes rakennettu
Asuntojen rakentaminen ja tontinluovutus on kaynnissa, alueella asutaan
2 500 asukasta ja 1 050 asuntoa
RESCA -ekokylan rakentaminen alkanut syksylla 2013

Kiulukangas on kaavoitettu 2010 — 2012
Kunnallistekniikka rakennetaan 2013 -
Tontinluovutus kaynnistynyt 8/2013 -

1 200 asukasta ja 650 asuntoa

Hiukkavaaran keskuksessa kaavoitus kaynnistetty 2010
6 300 asukasta ja 3 700 asuntoa

Kaavoitetaan useammassa osassa

Ytimen asemakaava valmis 2014

Vaestdsuunnitteen mukaisesti monitoimitalo kdytdssa 2016. Valmis aikaisintaan
2018

Aluekeskus

INURDECO -kehittdmishanke

Soittajankangas, Vaskikangas (keskuksen eteldinen alue) ja monitoimitalo
Asemakaava valmis 2013

Kunnallistekniikka rakennetaan 2014-

Tavoitteellinen tontinluovutus 02/2015 -

Vanha Hiukkavaara
2 000 asukasta ja 1 000 asuntoa

Mustikkakangas

2 500 asukasta ja 1 100 asuntoa
Puolukkakangas

2 500 asukasta ja 1 100 asuntoa
Kanervakangas

1 500 asukasta ja 600 asuntoa
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Hiukkavaaran strateginen polku

OuLU

| Hiukkavaaran Arctic Smart City Living Lab

.9
Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaluonnos (2014)
s A
INKA —ohjelma Arctic Smart City (2014)

e w

Oulun kaupungin ymparistéohjelma (2014)
Oulun palvelumalli EDEDIEI:E ;;alveluien jarjestdmisochjelma (2013)
Oulun kaupungin;ﬂéliapoliitﬁset linjaukset (2013)
Oulun IEaupurllgin strategia (2013)
Kehittimishankkeet (2012) = INURDECO, RESCA yms. = Hiukkavaaran hankesalkku
Energiaviisas rakennettu Oulu- Oulun ERA17-tiekartta (2012)

Oulun kaupungin hankintapoliittinen ohjelma (2011)

Hiukkavaara — Kokemukset ja IShtékohdat, identiteetin ja imagon ainekset, konsepti ja strategiset
valinnat” loppuraportti (2011)

Uuden Oulun Energiapoliittiset linjaukset (2011)

Oulun kaupungin kehittimisen toimintamalli
ja kehittsmisohjelmat 2010 — 2013 (2010)

Hiukkavaaran kaavarunko (2008) = asemakaavoitus seké Tulevaisuuden asuinympéristit ja KERVO —hankkeet

Oulu Triple Helix -tyéryhman raportti (2007)
Oulun yleiskaava 2020 seki Hiukkavaaran tavoitesuunnitelma (2003)

BusinessOulu



Kaupunkikehittdmisen pilotteja Hiukkavaaran
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kehittamisalustalla

1. Hiukkavaaran
keskuksen
asemakaavoitus ja
INURDECO kestava
pohjoinen
talvikaupunkihanke

2. Kivikkokankaan
RESCA -alueen
rakentaminen ja
tulosten seuranta
2013-

3. Hiukkavaaran
oppimiskeskus 2017

OULU ¢

Hiukkavaaran monitoimitalon hankinta
» allianssimallilla

Kansalaisten ja yritysten
osallistuminen suunnitteluun (kyselyt,
PATIO, UBIT, CAVE 3D-malli yms.)

OMIEN A
EALUE

Hiukkavaaran keskuksen
hybridikorttelit

Hiukkavaaran
Soittajankankaan
jatehuollon
kimppakerdyspisteet

Hiukkavaaran keskuksen
energiakorttelit

Hiukkavaaran keskuksen
Town Houset

Hiukkavaaran Kivikkokankaan
pilotointialue: energiateknologian ja
talotekniikan innovaatiot, plus- ja

nollaenergiatalot sekd mittaukset ja
mallinnukset (13 rakennusliikett3)

Talvikaupungin lumitila-

N bt 53
- & 7 >3 mitoitukset

.

s

Hiukkavaaran = ‘...;
¥ a4 Soittajankankaan ,_0’0

vettildpaisevit h
pinnoitteet katuaukioilla

P
s
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1. Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli -
INURDECO

OU I_U ‘ BusinessOulu
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Oulu Capital
1. INURDECO (INtegrated URban DEvelopment COncept) of Northern o

Scandinavia

INURDECO oli TEKES / EAKR PPL -rahoitteinen yhteishanke, jossa olivat mukana:

- Oulun kaupunki (koordinoi yhteisty6ta)

- Oulun yliopisto (arkkitehtuurin tiedekunta, taloustieteen tiedekunnan johtamisen ja kansainvalisen
liilketoiminnan laitos sekd lampo- ja diffuusiotekniikan tutkimusryhma)

- Skanska Talonrakennus Oy

- Hartela-Forum Oy

- Sonell

- Oulun Energia (rahoittaja)

Hankkeen rahoitustiedot:
Rahoittaja: TEKES / EAKR PPL
(Euroopan alueellinen
kehitysrahasto, Pohjois-
Pohjanmaan liitto)

Hankkeen kokonaisbudjetti: n.
2 050 000 €

OU I_U ' BusinessOulu
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1. INURDECO (INtegrated URban DEvelopment COncept) of Northern o

Scandinavia

INURDECO -hankkeen osapuolten tavoitteet

Oulun kaupunki
* Energia-asemakaava ja kaupunkikehittamisen elinkaarimallin kehittaminen
*  Korttelimallit; uusia energia-, rakentamis- ja palveluratkaisuja
*  Osallisuuden kehittaminen ja vaihtoehtoisia malleja
* julkinen ja yksityinen yhteistydssa
*  Virtuaaliosallistaminen, loppukayttaja paremmin huomioon
»  Tontinluovutuksen monipuolistaminen
*  Talvikaupunkistrategia
* Living Labin sisallot, kaytannot ja sopimukset

Skanska Talonrakennus Oy
* Energiantehokkuuslaskentamalli ja tulosten arviointi
*  Uuden sukupolven kerrostalo asuinkortteleiden suunnittelu ja myéhemmin toteutus

Hartela-Forum Oy
*  Hukkaenergiaa hyddyntavan hybridikorttelin kehittaminen ja myéhemmin toteutus
* Laajan alueen kehittajaroolin tutkiminen

Sonell
*  Asiakasvuorovaikutuksen kehittaminen virtuaalitydkaluja hyddyntaen
*  Uuden sukupolven pientalokorttelin suunnittelu ja mydhemmin rakentaminen

Oulun yliopisto tuki tutkimuksellaan ja suunnittelullaan edella mainittujen toimintojen kehittamista — tutkimusta mm.

kaupunkikehittamisen elinkaarimallista ja living labista

OU I_U ' BusinessOulu ) n




1. INURDECO (INtegrated URban DEvelopment COncept)
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Esimerkkeja kaupunkikehittamiskohteista ja niiden
toimintamalleista Suomessa

» Tarkasteltiin Helsingin Kalasatama, Jyvaskylan
Kangas, Espoon Suurpelto, Vantaan Kivisto (Marja-

Vantaa) ja Tampereen Vuores.

> Rakennettavat alueet ovat kokoluokaltaan
kaupunkitasolla ja valtakunnallisesti merkittavia.

> Tarkasteltavien alueiden kehittamisen teemallinen
sisaltd on kohteesta riippumatta hyvin

samankaltainen. Useimmin mainitut kehittamisen
erityisteemat olivat energiatehokkuus ja

resurssiviisaus, uusiutuva energia, alykkaat
jarjestelmit ja rakentaminen, alueportaalit ja

avoin data, jatteiden putkikeraysjarjestelma ja

Toiminta voi kaikissa vaiheissa olla syklista, jolloin palataan johonkin aiempaan vaiheeseen.

0. Tavoite 1. Yleissuunnittelu 2. Erityisteemojen 3. Kehittamis- &. Organisoituminen &. Toteutus ja
valinta hankkeet yllEpito

Yleissuunnitte luvaiheessa
madritellddn kohteen tee-
malliset tavoitteet ja suun-
nitelmien "henki”. Tassa vai-
heessa voidaan esimerkiksi
jarjestdd arkkitehtuurikilpai-
lu tms.

Toiminnan tavoite saadaan
usein koko kaupunkia kos-
kevasta strategiasta, esimer-
kiksi yleiskaavasta.

Toimenpiteet Hiukkavaarassa

+ Hiukkavaaran kaavarunko

+ Hiukkavaaran keskuksen
arkkitehtuurikilpailu

+ Hiukkavaaran identiteet-
tityd

Oulun yleiskaava 2020
Tavoitesuunnitelma 2003

Tarkemmassa  suunnitte-
lussa valikoituvat ja tarken-
tuvat alueen eritysteemat
yleissuunnittelun pohjalta.

Erityisteemojen pilotointin
perustetaan usein ulkoises-
ti rahoitettuja kehittimis-
hankkeita. Kyseessd on vali-
aikainen toiminta.

Hiukkavaaran asemakaa- | Hiukkavaaran
vat, selvityksetja kehittdmis- | hankkeet, kuten:
hankkeet kuten: « INURDECO

« KERVO « RESCA

« Tulevasuuden asuin- ja | - Innocity

tydymparistot = CLASS

yhteisollisyys .

Esimerk kik aupunkikehityshank keiden vaiheet. Kaupunkikehityshankkeen elinkaari on jopa kymmenia vuosial

Kehittamishankkeissa toteu-
tettu pilotointi muuttuu or-
ganisoitumisen kautta pysy-
viksi toiminnaksi. Usein pe-
rustetaan tarkoitukseen so-

piva palveluyhtis.

kehittdmis- | Tatd vaihetta Hiukkavaaras-

5a ei ole vield toteutettu.

Toteutus- ja  wiSpitovai-
heessa palveluyhtié vastaa
toiminnasta.

Tatd vaihetta Hiukkavaaras-
53 ei ole vield toteutetiw
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Esimerkkeja kaupunkikehittamiskohteista ja niiden
toimintamalleista Suomessa

Kehittamisteemat ovat valikoituneet Hiukkavaaran tavoin suunnittelun eri vaiheissa.

Hankkeet ovat organisoituneet legitiimeiksi kehittamishankkeiksi kaupunkiorganisaatiossa.

Kehittamisteemoja on toteutettu yhdessa tai useammassa kehittamishankkeessa, jotka ovat

sisaltaneet seka suunnittelua etta toteutusta. Kehittamishankkeiden voidaan katsoa usein olevan Living

Lab -tyypista toimintaa tai ainakin sisaltavan siihen liittyvia sisaltoja.

> Lahes kaikissa tapauksissa alueiden Living Lab -erityiskehittaminen on johtanut alueellisen
palveluosakeyhtion perustamiseen tai sen suunnitteluun.

> Palveluosakeyhtididen toimintaan kuuluu alueellisia perinteisia palveluita, kuten pysakoinnin hallintaa
tai kiinteistohuoltoa, mutta myds uusia, kuten tietoinfrastruktuurin toteuttamista ja yllapitoa.

> Palveluyhtioiden toiminta vaihtelee jonkin verran alueiden kehittamisteemojen mukaisesti.
Palveluyhtidt vastaavat mm. autopaikkojen hallinnoinnista ja huollosta (mukaan lukien
pysakdintilaitokset ja vaestdnsuojat), yhteispihojen ja -tilojen hallinnoinnista ja huollosta,
tietoinfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta, alueportaalin (Internet) yllapidosta, jatehuollosta,
aurinkoenergian tuotannosta ja aluemarkkinoinnista.

> Palveluyhtididen omistus jakautuu kaupungin seka kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kesken siten,
etta kaupunki on yleensa suurin omistaja.

> Erityista asumiseen liittyen on, etta Kivistdssa ja Vuoreksessa on jarjestetty tai jarjestetdaan kansalliset

asuntomessut. Tama on toteutettu erillisind asuntomessuhankkeina.

O U LU BusinessOulu
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1. INURDECO (INtegrated URban DEvelopment COncept)

Living Lab -pilotin vaiheet INURDECO:n kautta

kuvattuna

Oulu Capital
of Northern
Scandinavia
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Living Lab -pilotin vaiheet INURDECO:n kautta kuvattuna

Kuinka yritykset

-

padsevat mukaan?

Valmisteleva vaihe

1. Tavoitevaihe

Teeman maanitys,

Kaupunkiorganisaatio

I 2. Yleissuunnittelu

toimintatavan valinta,
pilottialueen valinta ja

lla tulee olla sovitut

hankekumppaneiden avoin

menettelytavat

| 3. Erityisteemojen valinta

haku

kumppanihakuun.
Menettelytavoista

Hankkeen

tulee voida viestia
selkeasti

4 4. Kehittamishanke

tyoskentelyvaihe
valitulla metodilla

 §

Organisoituminen

potentiaalisille
kumppaneille.
Esimerkkeja:
asemakaa-
vavaiheessa
Tontinluvutus-
vaiheessa
Hankintavaiheessa
- vietava pysyviksi
toimintamalleiksi

Valittu metodi

Integroivan
kaupunkikehittdmisen
elinkaarimalli

QOulun kaupunki

Hankkeen erityisteemat

Talvikaupunkisuunnittelu
Energiatehokkaat korttelit
Virtuaalisuus

Innovatiivinen maapolitiikka
ja tontinluovutus

Living Lab

Osallisuus
Kaupunkisuunnitteluprosessi
Energisoiva asemakaava

QOulun yliopisto

Hartela Forum Oy

Skanska Talonrakennus Oy
Sonell Oy

QOulun Energia

Osalliset

Hiukkavaaran
energisoiva asemakaava
ja tontinluovutus

Edellytykset pilotoinnille

OULU

_H

5. Suunnittelu, toteutus, rakentaminen, yllapito, seuranta
seka uudet kehittamis- ja Living Lab -hankkeet

A 4




Oulu Capital
of Northern
Scandinavia

Oulun kaupungin Hiukkavaara Arctic Smart City Living
Lab konsepti

Hiukkavaaran Smart Arctic City Living Labin konseptia voidaan kuvata seuraavien kysymysten ja lyhyiden vastausten kautta.

1.

Mika on Living Lab? Living Labin avulla voidaan kehittaa yhdessa kayttajien kanssa tuotteita tai palveluita aidoissa
kayttotilanteissa arjen keskella. Kayttajat toimivat arjen innovaattoreina.

Mika on Hiukkavaaran Living Lab ja mihin sita kdytetaan? Ekosysteemi, joka yhdistda suunnittelu, rakennus ja
ICT -alan ammattilaiset, tutkimusyhteisot ja yritykset. Hiukkavaaran Living Lab on innovaatioalusta, jossa yritykset
yhdessa kaupungin ja koulutus seka tutkimussektorin kanssa kehittavat uusia tuotteita luodakseen uusia tyopaikkoja
Pohjois-Suomeen.

Mitka ovat Hiukkavaaran Living Labin sisidllot/teemat ja erikoisosaaminen?: Tavoitteena on keskittya arktisen ja
adriolosuhteisiin sopivan kestavan ja energiatehokkaan kaupunkisuunnittelun (viiden vuodenajan talvikaupunki)
seka rakentamisen kehittamiseen. Myohemmassa vaiheessa voidaan teemoihin lisata aluekeskukseen liittyva
palvelukehittaminen.

Mika on Hiukkavaaran Living Labin palvelutarjooma? Pilotointi- ja innovaatioymparistd, jossa on esimerkiksi nopea
tietoverkko palvelutestialustana, online vuorovaikutus mahdollista, kaytettavyyden arviointi, kayttajatarpeiden kartoitus,
prototyyppien luominen tai testaus, tuote- ja palvelukonseptien arviointi ja tuotteistus. Lopullinen palvelutarjooma
maarittyy kaytannon toimenpiteiden perusteella.

Keitd ovat Hiukkavaaran Living Labin toimijat? Erikseen sovittavan yhteistyomenettelyn kautta esimerkiksi Oulun
kaupunki, Business Oulu (elinkeinoliikelaitos), Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto. Lisaksi mukana voi

olla valittuja lyhyt- tai pitkaaikaisia kumppaneita kuten VTT, yrityksia ja jarjestdja. Oulun Innovaatioallianssin sopimuksen
mukaisista innovaatiokeskuksista Hiukkavaaran Arctic Smart City Living Labiin voisivat kohdistaa toimintaansa Centre of
Energy and Environment (CEE) seka Centre of Internet Excellence (CIE).
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Oulun kaupungin Hiukkavaara Arctic Smart City Living
Lab konsepti

6. Mitka ovat Hiukkavaaran Living Labin ensimmaiset pilot —caset?

Kivikkokankaan RESCA ekokylan rakentaminen ja tulosten seuranta 2013-. Tulos: uudet energiaratkaisut pientaloissa (yritysten uudet tuotteet) ja niiden
vaikutusten seuranta.

Hiukkavaaran keskuksen eteldosassa sijaitseva Soittajankankaan asuinalue (asemakaava vuonna 2014). Tulos: uusien talvikaupunkiratkaisujen huomioiminen
suunnittelussa ja toteutuksessa, vettd lapaisevat pinnat ja kimppajatehuolto.

Hiukkavaaran keskuksen asemakaavoitus ja INURDECO kestava pohjoinen talvikaupunkihanke (Tekes) vuosina 2013 - 2014 ja toteutukset tdaman jalkeen. Tulos:

muun muassa uuden konseptin energiakorttelit (yritysten uudet tuotteet), energiakaava, vuorovaikutteinen 3D -kayttoliittyma kaupunkitilaan seka
talvikaupunkistrategia ja -suunnittelu seuranta ja toteutus.

Hiukkavaaran seuraavien alueiden asemakaavoitus ja toteuttaminen Living Lab hengessa vuodesta 2015 eteenpain.

Hiukkavaaran oppimiskeskus 2017. Tulos: Innovatiivinen julkinen hankinta ja uuden konseptin oppimisymparistot.

Palveluinnovaatiot Hiukkavaaran kayttdonoton mydéta.

7. Kuka johtaa Hiukkavaaran Living Labia ja omistaa sen?
Johtaa: Esimerkiksi BusinessOulu, joka vastaa kaupungin elinkeinokehittamisesta. Toiminta vaatii hyvaa yhteistyota ja
vuorovaikutusta muiden hallintokuntien kassa. Erityisesti yhdyskunta- ja ymparistopalvelut ja konsernipalvelut korostuvat
yhteistydssa.
Omistaa: Edella mainitut yhteistydkumppanit esimerkiksi Oulun kaupunki, Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja Oulun
yliopisto seka mahdollisesti yritykset.
8. Mika on Hiukkavaaran Living Labin rahoitusmalli? Kaupungin vuosittainen budjettirahoitus (esim. palveluyhti®) ja ulkoiset
rahoituslahteet eli esimerkiksi hankkeet erilaisten rahoitusohjelmien kautta.
9. Mika on Hiukkavaaran Living Labin aikataulu? Aikataulun vuosijaksotus perustuu ulkoisten rahoitusohjelmien aikatauluihin.
Vuodet 2014-2017, 2018-2020, 2021-2023 ja 2024-2026. Toimintaa tarkistetaan kolmivuotiskausittain.
10. Kuinka Hiukkavaaran Living Labista saadaan pysyva toimintamalli, jota Oulun kaupunki pitaa ylla?
Esimerkiksi siten, etta Oulun kaupunki hyvaksyy Arctic Smart City Hiukkavaaraa koskevan toimintamallin (sis.
organisoitumisen) ja strategian.

Esimerkiksi osoittamalla Hiukkavaaran Living Labille sadnndllisen perusrahoituksen. Voidaan perustaa palveluyhtio, joka
huolehtii valittujen teemojen toteutumisesta.

O U LU BusinessOulu
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Johtopaatoksia

1. Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimallin mukainen toiminta vaatii
kaupunkiorganisaatioon uudenlaista johtamiskulttuuria, jossa korostuu
toimintayksikoiden valinen ja niiden sisdinen tiedonvaihto.

2. Olennaista integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimallin soveltamisessa on resurssien
(uus)jako ja sitouttaminen kaupunkiorganisaation kaupunki-kehittamisprosessissa.
My0Os organisaation osien tydtehtavien uudelleen maarittely on jossakin maarin
tarpeellista. Toimintamallia voidaan kehittaa kaupunkiorganisaation osien keskinaisia
rooleja uudelleen maarittelemalla kehittamistoiminnassa.

3. Yritysten osallistumisen tavat Living Lab -toimintaan tulee paattas
kaupunkiorganisaatiossa selkeasti, koska epaselva viesti osallistumis-mahdollisuuksista
tuottaa pettymyksia ja vie pohjan Living Labin toiminnalta. Living Lab -hankkeeseen
haluavalla tulee olla selkea taho (“puhelinnumero”), johon ottaa yhteytta.

4. Lahes kaikissa Hiukkavaaran tyyppisissa tapauksissa Suomessa alueiden Living Lab -
erityiskehittdaminen on johtanut alueellisen palveluosakeyhtion perustamiseen tai sen
suunnitteluun. Palveluyhtididen omistus jakautuu kaupungin seka kiinteisto- ja asunto-
osakeyhtididen kesken siten, etta kaupunki on yleensa suurin omistaja.

O U LU BusinessOulu
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Kivikkokankaan RESCA pilottialue
(www.tulevaisuudentalot.fi)

Mita tehdaan?

Hiukkavaaran Kivikkokankaalle rakennetaan uusiutuvan
energian pilottialue, jossa yritykset voivat kokeilla ja
vertailla eri uusiutuvan energian teknologioita ja samalla
saadaan hyodyllista tietoa toimivista ratkaisuista.

Pilottialueelle ei tule kaukolampda, joten se on
optimaalinen uusien teknologioiden vertailuun.

Taustaja prosessi

Taustalla oli useita kehittamishankkeita, joissa mukana
kaupunki, koulutuslaitoksia ja yrityksid. Viimeisimpina
valineind RESCA- ja INKA-ohjelmat. Pilottialueeksi
sopiva alue etsittiin yhdessa rakennusvalvonnan, tontti- ja
kaavoituspuolen kanssa Hiukkavaarasta ja alueelle
jarjestettiin yrityskonsortioille avoin tonttihakukilpailu
helmi-maaliskuussa 2013. Prosessista enemman:
www.vtt.fi/inf/pdf/technology/2014/T195.pdf.

Hyoty

Niin rakennusvalvonta kuin yritykset hyotyvat
pilottialueesta. Yritykset voivat kehittaad omia
ratkaisujaan ja samalla rakennusvalvonta saa tarkeata
tietoa uusiutuvan energian kaytosta. Parhaimmista
kaytannoistd muodostetaan ohjauskonseptit
rakentajille koko Oulun alueelle.

oulu capital A%
of Northern |
Scandinavia AR

Uusiutuvan energian pilottialue | Kivikkokangas Hiukkavaara
Oulu

Lisdtietoja: Pekka Seppala, laatupaallikké (044 7032 721),
Markku Hienonen, tarkastusinsinoori (044 703 2714), Lauri
Mikkonen, projekti-insinddri (050 576 0179), Esa Kauppi,
tarkastusarkkitehti (044 703 2702) ja Eveliina Tackett, projekti-
insindori (050 577 2963). Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@ouka.fi



http://www.rescaoulu.fi/
http://www.vtt.fi/inf/pdf/technology/2014/T195.pdf
mailto:etunimi.sukunimi@ouka.fi
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1. Kivikkokankaan RESCA -alueen rakentaminen ja tulosten JZiNarnem
seuranta 2013-

Pilottialueen rakentajat

OU I_U ‘ BusinessOulu

Kortteli 22

1 Hybridiosaajat

2 JCT Rakennusliike

3 AR- Rakennus

4 Designtalo

5, 6, 7 Oulun seudun ammattiopisto
8, 9 RESCA Tukikohta

Kortteli 24

1, 2, 3 Kastellitalot

4, 5 Oulun AS-invest

6, 7, 8 Oulun seudun ammattiopisto
9 Solardor

10 Dometalot

11 TTA Talotekniikka

12, 13 Lakeuden rakennuspalvelu Pasi Korpela
Kortteli 25

5, 6, T Varattu resca-alueelle, Nama tontit vapaassa haussa
Kortteli 27

3, 4, 5 Puroila

Kortteli 29

1 Sonell

2,3TA
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Tulokset

Uusiutuvan energian innovaatiot todellisessa kayttotilanteessa. Alueelle
on muun muassa tulossa seuraavanlaisia ratkaisuja: Korttelikohtainen
yhdistetty sdhkon- ja lammaontuotanto puuhakkeella, 40 m2 aurinkopaneeleilla
oleva talo, maalampo6 hybriditalo vesitakalla jne..

Yritysten saaminen mukaan Living Labin toimintaan
- SISAPIIRI: 13 pilottialueen rakentajaa, joilla yhteistybkumppaneina
useita satoja (suunnittelutoimistoja, materiaalitoimittajia jne.)
- KESKIPIIRI: Rakennusvalvonnan ja Business Oulun
seminaareihin/koulutustilaisuuksiin osallistunut noin 80 yritysta ja lahes
1000 kuulijaa
- ULOIN PIIRI: Sahkopostilistalla yli 200 yhteystietoa

(Lahde: Pekka Seppala, Aki Toyras, Lauri Mikkonen 12.9.2014)

O U I_U BusinessOulu
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Tilanne helmikuussa 2015

Talven ja kevaan 2015 aikana Kivikkokankaan pilottialueen rakentaminen on
edennyt eteenpain. Tilanneseurantaa www.tulevaisuudentalot.fi

- JCT:n kohteessa rakennetaan runkoa

- OSAO:n kohteissa on runko tehty ja ikkunat asennettu.

- TA:n kohteessa on eristeet ja tuulensuojat asennettu. CHP-laitos on ollut
toiminnassa kevaan ajan.

- Kastelli-talojen kohteissa tehdaan ulkoverhouksia ja sisatdita.

- Dometalojen kohde on miltei valmis.

Valmiita kohteita alueella ovat Pohjolan Design-Talo, AS-Investin kohde ja
Sonellin rivitalot. Kohteissa asuu jo asukkaita.

Rakennusfysikaalinen mallintaminen alueen kohteista jatkuu edelleen kevaalla
2015. Lisaksi kohteissa tehtyja teknisia ratkaisuja tullaan seuraamaan kevaasta
l&ahtien. MyOs kosteudenhallintaan panostetaan olennaisesti, ja yhdesta kohteesta
on sovittu otettavan nayte sokkelin paalla sijaitsevasta alaohjauspuusta.


http://www.tulevaisuudentalot.fi/

1. Kivikkokankaan RESCA -alueen Og%gggietgrf o
rakentaminen ja tulosten seuranta 2013- Scandinavia

RESCA —-alue helmikuu 2015
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3. Hiukkavaaran monitoimitalo of Northern
Scandinavia

Hiukkavaaran kaupunginosaan rakennettavan Hiukkavaaran monitoimitalon
hankesuunnitelman mukainen laajuus on 8 116 hym2 ja 11 470 brm2.

Monitoimitaloon on maara rakentaa tilat paivakodille, noin 700 oppilaan
peruskoululle, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnalle, nuorisotoiminnalle ja
lilkunnalle.

Kayttoonotto syksylla 2017

) Lisatietoja: Jouko Leskinen, Oulun Tilakeskus, johtaja (044 703 25
O U I_U ‘ BusinessOulu 10) Mika Huhtala, Oulun Tilakeskus, rakennuttajapaallikko.
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ouka.fi



mailto:etunimi.sukunimi@ouka.fi

. L Oulu Capital
3. Hiukkavaaran monitoimitalo of Northern
Scandinavia

* Tiukka raharaami

- Haasteellinen aikataulu

* Uusi opetussuunnitelma (Marjut Nurmivuori :“tajunnan rajayttava
uudenlainen oppimisymparisto”)

= = * Terve talo
LahtOkOhdat * Hiukkavaaran talvikaupunki

* Hiukkavaaran aluekeskuksen sydan

* VIRPA pilottikohde

=> Kompleksinen kohde => Integroitu projektitoimitus

) Lisatietoja: Jouko Leskinen, Oulun Tilakeskus, johtaja (044 703 25
O U I_U ‘ BusinessOulu 10) Mika Huhtala, Oulun Tilakeskus, rakennuttajapaallikkd.

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ouka.fi
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1. Toteutusmuotoselvitys
* Mikd luo edellytykset tavoitteiden toteutumiselle?

2. Kilpailutus
* Markkinavuoropuhelu
* Tilaajan info tilaisuus
+ Kilpailullinen neuvottelumenettely
* Innovatiivinen ratkaisuehdotus
* Yhteistyohon kyvykas suunnittelu- ja toteutustiimi
* Projektisuunnitelma

Va I h e et + Palkkiotarjous

- Palautetilaisuus

3. Toteutusvaihe
* Kehitysvaihe
* Arvoa Rahalle -raportointi
- Toteutusvaihe
* Kaupallinen malli
« Lisdansainta vain vusista innovaatioista
* Arvoa Rahalle -raportointi

- Jatkettu takuuaika

) Lisatietoja: Jouko Leskinen, Oulun Tilakeskus, johtaja (044 703 25
O U I_U ‘ BusinessOulu 10) Mika Huhtala, Oulun Tilakeskus, rakennuttajapaallikkd.

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ouka.fi
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3. Hiukkavaaran monitoimitalo

of Northern

Scandinavia

"Polku” vakuutti arviointilautakunnan joustavuudella
ja uudenlaisella nakékulmalla

Hiukkavaaran monitoimitalon ratkaisuehdotuskilpailun
voittaneen konsortion kokoonpanoon kuuluvat:
Lemminkainen Talo, Arkkitehtitoimisto Lukkaroinen, WSP
Finland, Sweco Talotekniikka ja Are Talotekniikka. Heidan
laatiman ehdotuksen nimi "Polku” kuvaa ehdotuksen
tilaratkaisuja.

Huom. Monitoimitalon

toteutuksen rinnalla ollaan
kaynnistaméassa VIRPA —
alykas monitoimitalo
Hiukkavaaran keskukseen
hankekokonaisuutta, jossa
yritysvetoisia pilotointeja.
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) Lisatietoja: Jouko Leskinen, Oulun Tilakeskus, johtaja (044 703 25
O U LU ‘ BusinessOulu 10) Mika Huhtala, Oulun Tilakeskus, rakennuttajapaallikkd.

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@ouka.fi
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Kiitos!

Erityiskiitos tiimillemme Leena Kallif)niemi, Ari Saine, Eini Vasu ja Jere Klami +

OULU



