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Esipuhe

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot seka
investoinnit?) 1991-2017, mrd. € (kdyvin hinnoin)

(PPO:n painelaskelman mukaan)
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91 929394 9596 97985990001 020304 0506070809 10 1112 13 14 15 16 17
Lahde: Vuodet 1991-2012 Tilastokeskus.
Yuosien 2013-2017 arviot PPO 27.3.2013.

1) Investoinnit, netto = Kayttdomaisuusinvestoinnit - rahoitusosuudet — kdyttbomaisuuden myyntitulot.
( Z1Vuoden 2013 poistotasoon on arvioitu poistojen yleisohjeen muutoksesta johtuva korotus (n. 200 milj. €)
Kuntaliitto

Kommunfarbundet 10 29.5.2013 Tuula Haatainen 27.3.2013/hp

N
&
2
7
o

r Kuntaliitto
A Kommunférbundet 3 22.5.2015 Mikko Belov | TAMK




Toimintaymparisto

HAASTATELLUT KUNNAT ‘
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Infrarakentamisen lopputuotteet 2013

YHOYSKUNTIEM VALISET YHTEYDET
Satamal, vesi- ja lentolikemsan infra
Sdhkidn kantaverkko @ kaasuverkko
Rautatief ja metro

Tietolikenna

Maantiel

YHOYSKUNNAT

Vesihualta

Kaukoldmpd ja sahkin jakeluverkol
) | aci L1t

TOMTIT

Tuiliveimalat

Maa/metsatiojen maarakentaminen
Kaivosten maarakennustydt

m—) v mpdristd ja muot
Kiinteistdjen ulkoalugiden hoito
Uudisrakentamisan aluadasal

milj. €

0 250 500 750 1000 1250 1500

Infrarakentaminen muutoksessa -projekti
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€
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Infrarakentamisen tyolajit
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Kuntien kadunpidon investointien ja
hallinnan (yllapidon) suhde

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0 %

2000 2005 2009 2014 2015

B Rakentaminen ja saneerausinvestoinnit ® Infran hallinta (korjaus & hoito)

114,1 132,4 162,2 270,74 292,4
179,1 204,8 391,2 405,96 468,5

Milj. Eur.
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Katutuotannon tilaamisen jarjestamistapa

Kunnan ja yksityisen yrityksen muodostama yritys
Yksityinen yritys

Valtio

Kuntayhtyma

Kunta, Isantakunta

Kunta, Kunnan omistama yhtio

Kunta, Liikelaitos

Kunta, Virastomuotoinen

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

= Infran hallinta (yllapito) = ®Rakentaminen  ®mRakennuttaminen B Suunnittelu

%/€ painotettu

N = 20
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Katutuotannon toteuttamisen
jarjestamistapa

Kunnan ja yksityisen yrityksen muodostama
yritys

Yksityinen yritys
Valtio
Kuntayhtyma
Kunta, Isantakunta

Kunta, Kunnan omistama yhtio

Kunta, Liikelaitos

o/o/€ painotettu Kunta, Virastomuotoinen

0 10 20 30 40 50 60 70 80

N == 20 mInfran hallinta (yllapito)  ®Rakentaminen ®m Rakennuttaminen  ®Suunnittelu
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Puistotuotannon tilaamisen jarjestamistapa

Kunnan ja yksityisen yrityksen muodostama yritys
Yksityinen yritys

Valtio

Kuntayhtyma

Kunta, Isantakunta

Kunta, Kunnan omistama yhti6

Kunta, Liikelaitos

%/€ painotettu

Kunta, Virastomuotoinen

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
N = 20

= Infran hallinta (yllapito)  ®Rakentaminen B Rakennuttaminen B Suunnittelu
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Puistotuotannon toteuttamisen
jarjestamistapa

Kunnan ja yksityisen yrityksen =
muodostama yritys

Yksityinen yritys E

Valtio
Kuntayhtyma
Kunta, Isantakunta

Kunta, Kunnan omistama yhti6

Kunta, Liikelaitos

Kunta, Virastomuotoinen

0 10 20 30 40 50 60 70
0 .
/0/€ paInOtEttu = Infran hallinta (yllapito) = Rakentaminen ™ Rakennuttaminen ™ Suunnittelu

- Virastomuotoisena tehdaan n. 15% enemman kuin katuja
N =20 - Liikelaitokset tekevét puistoja n. 10% enemman kuin katuja
- Yksityiset yritykset tekevat puolet n. 28% vahemman puistoja, kuin katuja(56% vs.
28%)
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Toteuttamisen jarjestamistapojen
hyvat ja huonot puolet*

+ Sopeutuva muuttuviin tilanteisiin Korkea kustannustaso, ei valttamatta
Rakennusvirasto + Ei sopimuksia, valvontaresurssien vahyys Kilpailukykyinen, ylilaadun mahdollisuus
+ Oma tuotanto paikkaa, jos Kilpailutilanne Ei pystytd tehostamaan riittavasti, ei ole
muuttuu innovatiivisuutta, tydtapojen hidas kehitys
+ Toiden jarjestely helppoa, kokonaisuuden Ei takuuta omalle tydlle, ei sanktioita
hallinta tilaajalla

+ Oman- ja ulkopuolisen tuotannon kayttd Kustannustaso ei ole kilpailukykyinen
Liikelaitos tuo joustavuutta Ei takuuta omalle tyélle, ongelmat maksaa

+ Resurssivapaa, ~ markkinoiden  ollessa tilaaja

kunnossa Aikataulujen pysyvyys, ei optimaalista

+ Hinnan ennustettavuus tarjouskilpailun ja Vaatii enemman tyonjohtoresursseja
Yksityiset sopimuksen synnyn jalkeen Lisatyot kalliita
yritykset ) ) _ )

+ Aikataulujen luotettavuus, lapimenoajat Valilla vaikeus 10ytaa tekijoita,

+ Kirjalliset sopimukset, ei sovelleta takuutuntimaarat urakoitsijalle

*Tiedot peraisin haastattelututkimuksesta

r Kuntaliitto WSP
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Organisoitumistapojen muutokset

Mika organisoitumismalli ollut ennen

kaytdssa?

Milla organisoitumismallilla toimitaan

nyt?

Tilaaja/tuottajamalli

Tilaaja/tuottajamalli

Rakennusvirastomalli

Rakennusvirastomalli

Lilkelaitosmalli

Lilkelaitosmalli

M
Y
Oma . Oma
tilaajaorganisaatio ja \\\ tilaajaorganisaatio ja
yksityinen yksityinen
tuotantoyritys tuotantoyritys

Tilaaja/tuottajamalli
(erivirastoissa)

Kunnan oma yritys
(tilaaja kunnan
alaisuudessa)

Kunnan ja yksityisen
yrityksen muodostama
yhteisyritys

r Kuntaliitto
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Tilaaja/tuottajamalli
{erivirastoissa)

Kunnan oma yritys
(tilaaja kunnan
alaisuudessa)

y
Kunnan ja yksityisen
yrityksen muodostama
yhteisyritys
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Muutoksien tuomat saastot ja laadun
kehitys*

Tuotantotapojen muutokset,

kustannussaastot Rakentamisen laadun kehitys
- Yllapidossa séastetty n. 20-30 % (ostetaan - Loppulaadussa ei ole ollut eroa
enemmaén ulkoa) (ostetaan enemman ulkoa)

L L . - Tybmaiden lapimenoaika lyhentynyt,
- Keskiméaarin 15 % saésto Kilpailutetuista
. . . kaytossa bonus/sanktio-jarjestelma
kohteista (virastosta kunnan omistamaan
o (virastosta kunnan omistamaan yhtioon)
yhtioon)

- Paatoimiset urakoitsijat hoitavat asiat
- Oman tuotannon katutuotannon nelidhinta -
) o hyvin, pienempien kanssa ongelmia ja
20 % (tilaaja/tuottajamalli -> liikelaitos)
ei ole takuita toista

(tilaaja/tuottajamalli->virastomalli

*Tiedot peradisin haastattelututkimuksesta
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Johtopaatokset

« Markkinat eivat synny tuottajilta, vaan tilaajien
synnyttamina (markkinoiden avaus)

« Investoitavat varat eivat kasva, pakko tehostaa toimintaa

« Infran hallinnan (yllapidon) ja investointien suhde ei ole
muuttunut, vaarana vanhojen rakenteiden rapistuminen

» Useassa kunnassa seuraavaa tehostamiskeinoa
selvitetaan
» Poliittiset linjaukset suurin este ja hidaste toivotuille muutoksille

- Tuotetaanko sellaista laatua mihin kunnalla on varaa vai
tehdaanko ylilaatua?

« Ei ole jarkea yhtioittaa, jos kunta ainoa tilaaja
« Ollaanko omasta toiminnasta ylpeita, halutaanko

palveluiden tuottamista kehittaa?

» Yhtidittamalla, esim. Yhteisyritys tai markkinoiden vahvalla
avauksella

» Annetaanko oman tuotannon ajaa itsensa alas?
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Kiitos mielenkiinnostanne!

mikko.belov@wspgroup.fi
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