
Hankintojen yhteinen 
kehittäminen  
Hankinnan ohjeistuspalvelu 
26.3.2015 



Liikennevirasto ja ELY –keskusten L-
vastuualue 

●Liikennevirasto perustettiin vuoden 2010 alussa.  
•Virastoon yhdistettiin Tiehallinnon keskushallinto, Ratahallintokeskus ja 
Merenkulkulaitos 

•Tiehallinnon tiepiirit yhdistettiin ELY -keskuksiin 
●Liikennevirasto vastaa  

•Vesiväylien sekä rautateiden osalta suunnittelusta, rakentamisesta ja 
kunnossapidosta.   

•Teiden osalta vain rakennussuunnittelusta ja rakentamisesta  
• Suunnittelu (yleissuunnittelu ja tiesuunnittelu) toteutetaan ELY -keskuksissa 
• Kunnossapito toteutetaan ELY -keskuksissa  

 
●Pienet (alueelliset) tieinvestoinnit toteutetaan kokonaan ELY -keskuksissa 
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Vastaamme osaltamme Suomen liikenne-
järjestelmästä 
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Vastaamme Suomen teistä, 
rautateistä ja vesiväylistä  
sekä liikennejärjestelmän 
kokonaisvaltaisesta kehittämisestä. 

Edistämme liikenteen 
turvallisuutta sekä 
alueiden tasapainoista ja 
kestävää kehitystä. 

Mahdollistamme toimivat, 
tehokkaat ja turvalliset matkat  
ja kuljetukset. 

Olemme liikenteen 
asiantuntijaorganisaatio  
ja toimimme liikenne- ja 
viestintäministeriön 
hallinnonalalla. 



Infrastruktuuri on kasvun alusta 
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Liikenneviraston  
väyläomaisuus  

20  mrd € 

Tällä hetkellä on  
rakenteilla kehittämis- 
hankkeita yhteensä 

4,4  mrd € arvosta 

Vuosibudjetti  
noin  

1,8   mrd € 

Liikenneviraston 
henkilöstö  

650 
asiantuntijaa 

Liikenneviraston  
hankinnat koko  
infra-alasta 

1/4 
Työllistämme 
välillisesti  

12 000 
ihmistä 



Liikennejärjestelmän rahoitus 2015 

 
** Valtion joukkoliikennerahoituksesta n. 48 M€ menee LVM:n budjetista 
*** Sisältää perusväylänpidon hankeohjelmat 
 

8.4.2015 5 Liikennevirasto 

Ylläpito 
Korjataan liikenneverkon ja sen eritysrakenteiden 
kulumisesta ja ikääntymisestä aiheutuvia vaurioita 
sekä uusitaan vanhoja väylärakenteita 
nykyvaatimusten tasolle 

Liikenteen palvelut 
Tarjotaan ajantasaista liikenteenohjausta, 
tietoa ja tiedotusta sekä jäänmurto- ja 
maatielauttapalveluja. 

Päivittäinen kunnossapito 
Varmistetaan liikenneverkon päivittäinen 
liikennöitävyys, joka toteutetaan pitkillä 
hankintasopimuksilla 

382M€ 
 

345 M€ 
 

182M€ 
 

90€ 
 

Parantaminen*** 
Parannetaan liikenneverkon 
palvelutasoa pienillä 
investoinneilla. 

103€ 
 

Joukkoliikenne ** 
Ohjataan ELY-keskusten 
joukkoliikennetoimintaa sekä 
valtakunnallisia joukko-
liikenteen kehittämishankkeita. 



Hankintojen kehittämis- ja ohjausmalli 

Hankinnan strategiset 
painopistealueet ja 
kehittämiskohteet 

Hankintojen ryhmittely 
hankintakategorioihin 

(hankintakategoriakartta) 

Käytännön 
hankintaprosessi 

Työkalut 

Hankinnan ohjausprosessi 

Kyvykkyyksien ja osaamisen 
kehittäminen 

Toimeenpano ja seuranta 

Hankinnan linjaaminen 
ja kehittäminen • Hankintaohjelmat 

• Liikenneviraston 
hankinnan ohjeistus -
palvelu 

• Kustannusten- ja 
riskienhallinta-työkalut 

• Sähköiset 
hankintatyökalut 

• Muut hankinnan 
työkalut  

Hankinnan kehittämisen ja ohjauksen perusta 

Hankinnan kehittämisen ja 
ohjauksen menetelmät 

Hankintakategoriakohtaiset 
kehittämistoimenpiteet 

Kaikkia hankintoja koskevat 
linjaukset 

Hankintakategoriakohtaiset 
linjaukset ja kehittämiskohteet 
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1)-5): Pilotteina ja siiloina 
kehitettyjen mallien laaja 
hyödyntäminen 

MONIPUOLISET 
RESURSSIT JA 

OSAAMINEN 

LOPPUKÄYTTÄJÄ- 
NÄKÖKULMA LÄPI 
TOIMITUSKETJUN 

TOIMITTAJA- 
MARKKINOIDEN 

HALLINTA 

TEHOKKUUS JA  
YHTEISTYÖ 

TOIMITUSKETJUISSA 

TURVALLISET JA 
KESTÄVÄT 

TOIMITUSKETJUT 

Hankinnan kehittämissuunnitelma 2014 – 17  

Oikean palvelutason 
ja laadun määrittely, 
ohjaaminen ja 
toteuttaminen läpi 
toimitusketjun 

Toimivien 
markkinoiden 
edistäminen ja 
suunnitelmallinen 
hyödyntäminen 

 

Suunnitelmallisuuden ja 
yhtenäisyyden lisääminen 
sekä tiedonhallinnan 
kehittäminen 

Parhaiden käytäntöjen 
ja toimittajaverkoston 
osaamisen 
hyödyntäminen 

Hankinnan strategisten painopistealueiden  
keskeiset kehittämiskohteet 

Vastuullisuuden, 
kestävän 
kehityksen ja 
turvallisuuden 
lisääminen  

Toimintamme on 
vastuullista, 
tehokasta ja 
innovoivaa 

Liikennevirasto 
on osaavien 

ihmisten 
erinomainen 

työpaikka 

Toimivat 
kuljetusreitit 

edistävät 
kilpailukykyä 

Liikkuminen  
on turvallista ja 

helppoa 

Liikenneviraston 
strategia 

Hankinnan strategiset painopistealueet 

2) Toimittajamarkkinoiden 
hallinta 

• 2014 ’toimittajamarkkinoiden 
seuranta ja analysointi’ 

 

 

5) Vastuullisuus ja 
elinkaarisuunnitttelu 

3) Sähköinen kilpailutus 
• 2014 -15 ’vaihtoehtojen 

soveltuvuusarviointi ja testaus’  

4) Tilaajayhteistyö hankinnan  

ohjeistus –palvelussa 
• 2014 ’yhteistyön käynnistys hyväksytyn 

projektisuunnitelman pohjalta’ 

 

 

 

1) Laatu –
palvelutasoajattelu 

 

 

    Strategiasta kehittämissuunnitelmaan  
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Hankintakategoriakartta 

● Liikennevirastossa on myös monenlaisia hankkijoita, jotkut tekevät 
useita hankintoja vuodessa ja osalla taas hankintojen väli saattaa olla 
useita vuosia.  

● Liikennevirastossa sovelletaan kahta hankintalakia: 
• Laki julkisista hankinnoista 
• Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla 

toimivien yksiköiden hankinnoista (ns. erityisalojen hankintalaki) 
● Koska kaikkia hankintoja ei ole tarkoituksenmukaista tehdä tai ohjata ja 

kehittää täysin samoin perustein, on Liikennevirastossa ryhmitelty 
hankinnat erilaisiin hankintakategorioihin. 

 



Toimintalinjojen tehtävä ja tavoite 

Liikenne-
viraston 
hankinnan 
toiminta- 
linjat Liikennevirasto 

on infra-alan 
edelläkävijä 
hankinnoissa ja 
toimittaja-
markkinoiden 
hallinnassa 

Loppukäyttäjä- 
ja toimittaja-
markkinoiden 
hallinnan 
näkökulmat 
vahvistuvat 

Infra-alan 
tuottavuus 
paranee 

* Nämä linjaukset koskevat kaikkia Liikenneviraston 
hankintoja ja ELY-keskusten infrahankintoja 

ASIAKKAAT 
JA LOPPU-

KÄYTTÄJÄT 

LIIKENNE-
VIRASTO 

TOIMITTAJA- 
MARKKINA 

Loppukäyttäjän tarpeiden 
tyydyttäminen 

mahdollisuudet 
maksimoiden annettujen 

resurssien puitteissa 
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Infra-alasta tuottavampi 
yhteistyöllä 

Liikenneviraston 
hankintatoimen 
kehittäminen 

ELY-
infrahankintojen 

kehittämistyö 
TEM:n johdolla 

Hankintojen 
kehittämisen 

yhteistyö 
palveluntuottajien 

kanssa 

KEHTO – 
kuntien infra-

alan 
kehittämisen 
haltuunotto ja 

toteutus  
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Liikenneviraston hankintaprosessi 

Hankintatoimen kehittämisen 
painopiste hankinnan 

toimintalinjausten mukaisesti 

Julkisen hankintalainsäädännön 
alainen prosessi 

Kilpailutus B C A Hankinnan suunnittelu 
ja valmistelu 

Toteutuksen aikainen 
 toiminta 
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Hankinnan ohjeistus palvelu 
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Hankinnan ohjeistuspalvelu 
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• Hankinnan ohjeistuspalvelu sisältää kaiken hankintojen 
ohjeistuksen Liikennevirastossa  

• Kunkin tuotteen tuotekohtainen ohjeistus ja malliasiakirjat 
julkaistaan palvelussa  

• ELY-keskuksen Y-vastuualue on tuonut omat tuotteensa 
hankinnan ohjeistus palveluun 

 



Hankinnan ohjeistuspalvelu 
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KU ja ST –urakka-asiakirjat hankinnan 
ohjeistus palvelussa 

●Toiminnan yhtenäistäminen 
•Tie/rata/vesiväyläurakat 
•Livi/ELY 

●Varmistaa asiakirjojen kehittyminen 
•Yhteistoiminta 
•Systemaattinen kehittäminen, palaute 

●KU-asiakirjat (1-versio) valmistui 10/2013 
●ST-asiakirjat (1-versio) valmistui 12/2014 

 
●C-osan (urakan aikainen toiminta) kehittäminen 
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Toimintatapoja yhtenäistäviä linjauksia 

●YSE:n asema pätevyysjärjestyksessä 
•Ei alempana kuin urakkaohjelman jälkeen 

●Sopimuskatselmuksen ajankohta 
•Sopimuskatselmus voidaan pitää joko ennen hankintapäätöksen tekemistä tai 
sen jälkeen 

●Sopimuskatselmuspöytäkirjan asema 
•Sopimuskatselmuksen pöytäkirjaa ei liitetä urakkasopimukseen 
•Rinnastetaan työmaakokouspöytäkirjaan 

●Urakkaohjelma 
•Sopimuskohtaisia määräyksiä kutsutaan urakkaohjelmaksi 
•Urakkaohjelma on yksiosainen asiakirja 
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Kiitos! 
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