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Infra-alan hankinta




INFRA-ALAN HANKINTA

- TOIMIJOIDEN VUOROVAIKUTUKSESTA KOOSTUVA KETJU?

Vuorovaikutussuhteet
infra-alalla nayttavat
muodostavan ennemmin
ekosysteemin kuin
ketjun tai selkean
hierarkian




INFRA-ALAN HANKINTA

- VAIHEISTA TAI PROSESSISTA MUODOSTUVA KETJU?

TOIMINTAYMPARISTO

Tutkimuskirjallisuudesta ei
ole helppoa loytaa infra-
alan julkisen hankinnan STRATEGINEN HANKINTA (Ve Raaij
proseSSia tai Viitekehysta. hankintachjelman strateginen hankintakohteen toimittaja- hankinnan hankintaehdotuksen
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a. a. n n o n (Van Raaij) VALMISTELU prosessiorganisaatio
- hankinnan (Schiele)
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INFRA-ALAN HANKINTA

- TUOTTAVUUDEN HAIRIOIDEN ESIINTUOMA KETJU?

ei liity
tilaajaan
Haasteiden ymparille muodostuvat ketjut
ovat monisyisia fra

. .o . . . liittyy seka tilaajaan
> Se, missa haaste ilmenee, ei useinkaan ole haasteen e
suhteisiin

alkupera.Tama tekee arvonluonnin ketjuista pitkia
ja monilahtoisia ja kokonaisuudesta kompleksisen.

ratkaista?

> Esim.Yhteistoiminnan puute, koska

TILAAJAN
RAJAPINNAT

> Insentiivin puute
» Osaoptimointi ity tiaajan

S . . . T _ siiséisii? tai ’
» Toimintamalli ei tue yhteistoimijuutta Hisiae Byl

suhteisiin
> Hankintamalli ei tue yhteistoimijuutta taaja vo
. . e . vai ut?aaia L I

> llmaistut tavoitteet eivat jalkaudu Ll
» Markkinalogiikan vahvuus

. . . . e liittyy vain
» Hinnan priorisointi tilaajaan

Tilaaja voi
ratkaista
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INFRA-ALAN HANKINTA

- TUOTTAVUUDEN HAIRIOIDEN ESIINTUOMA KETJU?

ei liity
tilaajaan
® Tilaajaan vuorovaikutussuhteessa olevat haasteet
liittyvat lahinna hankinta-asiakirjoihin ja sopimuksiin. —
= Hankinnan suunnitteluun, ohjaukseen ja kaytannon ity ek e
toteutukseen liittyvat haasteet ilmenevat myos e
tilaajan ulkopuolisissa vuorovaikutussuhteissa. e
®  Tuottajan nakokulmasta tarkasteltuna haastekentta
. .o o RAJAPINNAT
on viela sekavampi.
m Haasteiden kautta arvonluontiketjuun jaa katveita, My il
. . . . o oo tilaajaan liittyviin
koska hyvin toimivat vuorovaikutussuhteet eivat tule sunteisin
.. . . tilaaja voi
esiin aineistossa. ety
i
ratkaista




INFRA-ALAN HANKINTA

Se on arvonluonnin ja hyvinvoinnin mahdollistamisen
nakokulmasta:

Ekosysteemi,
jolle ei ole helppoa loytaa kattavaa prosessikuvausta
ja jonka vuorovaikutusketjut ovat monisyisia.



Arvonluontiketjun hallinta




ARVONLUONTIKETJUN HALLINTA

BOUNDARY SPANNERS ARE NOT IN USE

INSTITUTIONAL
ARRANGEMENTS

PROCUREMENT

CREATED

st Ncronss, Y MAREESR
SOCIAL
LOGICS ENDEAVORS WORLD A

WORLD A

(individual, organization,

(result of actions and
interactions)

POSSIBLE VALUE DESTRUCTION
FROM ECOSYSTEM POINT OF VIEW

BOUNDARY

SOCIAL
WORLD B CREATED
(individual, organization, VALUE FOR
VALUES ACTIONS & SOCIAL
CREATION ENDEAVORS
LOGICS WORLD®
(result of actions and
interactions)

®m Sosiaaliset maailmat

® Eri
m tavoitteet
= arvonluonnin logiikat

m perusteet toiminnalle ja valinnoille

m Ekosysteemin nakokulmasta
arvonluonnin sijaan paadytaan usein
tilanteeseen, jossa arvoa tuhotaan



Infra-alan hankinnan arvonluonti -
Rajaobjektit ja valittajat avaimena

RAJAOBJEKTIT JA SILLANRAKENTAJAT

|

ARTEFAKTIT

DISKURSSI iy &

i

PROSESSIT, RUTIINIT

IHMINEN SILLANRAKENTAJANA (broker) 'ﬁ‘ ']‘

PRAGMAATTISET
KEINOT

YMMARRYKSEN
MUODOSTUMINEN

INFORMAATION

SAATAVUUS JA TOIMINNAN MUUTOS

ESTEETTOMYYS

Kuva: Yhteistydn ja tiedonjaon keinovalikoiman jakautuminen eri tyyppisiin keinoihin.



RAJANYLITTAJIEN

LUONTEESTA

Rajanylittajat eivat ratkaise
arvonluontia itsearvoisesti, vaan
niiden tehokkuus riippuu kayttajien
motivaatiosta, insentiiveista ja kyvyista

Niiden taytyy olla toimivia kaikille
sosiaalisille maailmoille

kontekstisidonnaisia ja niihin liittyy
temporaalinen luonne

Ei ole olemassa ’one size fits all’
ratkaisua

Rajanylittajat ovat usein sisakkaisia ja
toisistaan vahvasti riippuvaisia




Hyvinvoinnin mahdollistajat




HYVINVOINNIN MAHDOLLISTAJAT
- INFRA-ALAN HANKINNAN RAJANYLITTAJAT

PROSESSIT, DISKURSSI

ARTEFAKTIT RUTIINIT

Neuvottelu
Hankinta-asiakirjat Budjetointi tulkinnoista
Mittarit Hankesuunnittelu Tavoitteiden
Tyoselitys Markkina- kirkastaminen
Hankintalaki vuoropuhelu Hankintamallin
Tietojarjestelma Osallistava kokous uudistaminen

SILLAN-
RAKENTAJAT
(BROKERIT)

Elinkaariajattelu
Paatoksentekokyky
Verkosto-osaaminen
Tulkitseminen

= Naita tiedonvaihdon ja yhteistyon keinoja voidaan kayttaa arvonluonnin

vahvistamiseen.




HYVINVOINNIN MAHDOLLISTAJAT

-YHTEISTYON JATIEDONJAON VAHVISTAMINEN

BOUNDARY SPANNERS ARE NOT IN USE BOUNDARY SPANNERS ARE IN USE
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BOUNDARY
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YHTEENVETO

@ = Ennen kuin hyvinvointia voidaan mahdollistaa infra-alan hankinnoissa tulisi aina tulisi kirkastaa:
Mitad arvoa tassa tavoitellaan?

E = Pitaa ymmartaa toimintaymparisto ja millaisia (hakymattomia) rajoja siihen sisaltyy.

= Suurin osa infra-alan hankinnan rajoista nayttaa olevan erittain kompleksisia

m  Edellytyksena kompleksisten rajojen ratkaisuun on ymmarrys siita, etta yksinkertaiset syntaktiset

ratkaisut eivat riita.

”ﬁ* ®  Tiedonvaihdon ja yhteistyon keinovalikoimaa tulee kayttaa monipuolisesti seka tilanteeseen ja

tarpeeseen sovitettuna:

®  Suurin potentiaali arvonluonnin eli hyvinvoinnin mahdollistamiseen nayttaisi loytyvan ymmarryksen

ja muutoksen aikaansaamisesta seka ihmisrooleista broker-toimijoina.

= Vaikutuksina ja mahdollisuuksina mm. tiedon sujuvampi virtaus, tavoitteiden ja jaannosriskien
valittyminen elinkaaren vaiheiden valilla seka selkeampi infrajarjestelmaa koskeva tilannekuva.
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